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INTRODUCERE

Context: Proiectul ROSE

Contextul in care s-a realizat prezentul ghid este definit de implementarea Proiectului privind
Tnvatimantul Secundar (Romania Secondary Education Project — ROSE), o concretizare a Programului
National Sprijin la bacalaureat, acces la facultate, prin care Ministerul Educatiei si Cercetarii
urmareste reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, cresterea gradului de participare la activitati
de invatare pe tot parcursul vietii si imbunatatirea oportunitatilor de accesare a invatamantului
tertiar pentru populatia Romaniei.

Proiectul privind Invdtdmadntul Secundar se implementeaza in perioada 2015-2022 cu fonduri
pe care Guvernul Romaniei le-aimprumutat de la Banca Internationala de Reconstructie si Dezvoltare
(Banca Mondiald). ROSE fisi propune, ca obiectiv de dezvoltare, imbunatatirea tranzitiei tinerilor de
la liceu la invatamantul tertiar si cresterea gradului de retentie in primul an de studii universitare.
Proiectul este structurat pe trei componente, dintre care Componenta 1: Interventii sistemice si la
nivelul liceelor, Subcomponenta 1.1. Interventii la nivelul liceelor isi propune reducerea ratei de
abandon scolar in licee, cresterea ratei de absolvire si imbunatatirea performantei la examenul de
bacalaureat. Tn cadrul acestei subcomponente se realizeazi o serie de instrumente de facilitare a
implementdrii activitatilor pedagogice in liceele beneficiare, printre care si ghidul de fats. in aceeasi
subcomponenta, aproximativ 80% dintre liceele din Romania beneficiaza de granturi prin care se
urmareste Tmbunatatirea calitatii serviciilor educationale furnizate si, implicit, cresterea ratei de
tranzitie a tinerilor catre invatamantul tertiar.

De ce este nevoie de proiectul ROSE? Conform celor mai recente date disponibile referitoare
la rata de parasire timpurie a scolii, publicate in baza de date Eurostat, in 2016, in Romania, rata de
parasire timpurie a scolii (PTS) a fost de 18,5%; acesta a inregistrat o scadere de la 19,1% in anul
precedent, insd a fost in crestere fata de 2011 (18,1%) cand, in contextul Strategiei Europa 2020,
Romania si-a asumat sa reduca acest indicator la 11,3% pana in 2020, in conditiile Tn care Uniunea
Europeana isi propune ca tinta o rata de PTS sub 10%. Rata PTS este definita ca procentul tinerilor cu
varste cuprinse intre 18-24 de ani care au finalizat cel mult invatamantul secundar inferior
(echivalentul clasei a opta) si care nu urmau nicio forma de scolarizare sau de formare profesionala
in ultimele patru saptamani care au precedat ancheta pentru colectarea datelor statistice.*

PTS predomina in randul grupurilor vulnerabile: tinerii din mediul rural, cei din familii cu
venituri modeste, cei de etnie roma sau de alte etnii minoritare etc. Acest fenomen induce efecte
sociale si economice semnificative: cei care parasesc scoala prematur se confrunta cu dificultati in a
gasi un loc de munca si/sau de a-si asigura un venit decent, in Romania fiind larg raspandit fenomenul
saraciei, inclusiv in randul persoanelor care au un loc de munca. Estimarile legate de competentele
necesare pe piata europeana a fortei de munca arata ca in viitorul apropiat doar unul din 10 locuri
de munca va putea fi accesat de catre persoane care au parasit scoala timpuriu.

Ghidul de fata doreste sa contribuie la atingerea rezultatelor scontate ale proiectului ROSE
care vizeaza schimbarea dinamicii organizationale a liceelor (comunicarea pe orizontala si pe verticala
intre actorii relevanti: elevi, cadre didactice, parinti, directori, reprezentanti ai comunitatii etc.),
imbundtdtirea proceselor de facilitare a invdtdrii si asigurarea accesului elevilor din grupurile
vulnerabile la invatare de calitate.

! European Commission (2013). Reducing early school leaving: Key messages and policy support. Final Report of the Thematic Working Group on Early
School Leaving



Focalizare pe invatare si echitate

Ghidul de fata este menit sa sprijine actorii educationali din licee — cu precadere persoanele
din echipa de management a scolii si profesorii, in special echipele proiectelor care beneficiaza de
finantare din proiectul ROSE — in demersurile strategice de imbunatatire a calitatii serviciilor
educationale si a experientelor de invatare oferite fiecarui licean si de realizare a educatiei incluzive.
Rolul principal al ghidului este sa contribuie la transpunerea in realitate a mesajului: invdtarea, ca
proces si ca rezultat, conteaza in mod egal in cazul fiecdrui licean.

Dorim sa subliniem inca din aceasta parte introductiva utilizarea termenului ,invatare”, ca
proces si ca rezultat, deoarece consideram ca aceasta conteaza mult mai mult din perspectiva
dezvoltarii personale a fiecaruia, precum si a progresului economic si social al unei comunitati, decat
educatia, masurata cel mai frecvent Tn numarul anilor petrecuti la scoala care pot fi dovediti cu
documente oficiale, certificate, diplome etc. Consideram ca, pe langa cresterea unor indicatori
precum rata de promovare a claselor terminale de liceu, a examenului de bacalaureat sau rata de
tranzitie spre si de retentie in Tnvatamantul tertiar, respectiv reducerea ratei de parasire timpurie a
scolii, liceele care beneficiaza de sprijin in cadrul proiectului ROSE trebuie sa aiba ca obiectiv, Thainte
de toate, invatarea. Focalizarea pe invatare presupune mutarea accentului de pe ceea ce li se ofera
elevilor la achizitiile lor. Achizitia — elementul intern al invatarii — este mai mult decat un proces
cognitiv, implicand atitudinile individului care Tnvata cu privire la continutul procesului de Tnvatare,
influentate de interesele personale, care duc la mobilizarea (sau nu) a energiei psihice necesare
pentru a invata (Ulrich, 2016).

Calitatea Tnvatarii, rezultatele Tnvatarii, progresul in procesul de invatare — si implicit calitatea
actului de facilitare a invdtdrii — vor da masura sustenabilitatii rezultatelor proiectului in fiecare
liceu. Ca atare, nu este suficient sa depunem eforturi pentru a mentine pur si simplu elevii si tinerii
in sistemul de invatamant: economia noastra nu va creste, Romania nu va fi o tara mai prospera daca
in spatele procentelor mai favorabile de promovare a examenului de bacalaureat, respectiv de
participare la invatamantul superior se vor afla persoane cu aceleasi competente — cunostinte,
abilitéti si valori — ca in prezent. In consecinta, este nevoie de dezvoltarea competentelor cheie?, de
echiparea elevilor pentru a invata autonom pe toatd durata vietii, pentru a face fata schimbarilor
rapide la nivel mondial pe care cu greu le putem anticipa, inclusiv pe piata muncii, unde — conform
previziunilor organizatiei Institute for the Future®* — 85% dintre ocupatiile pe care le vor avea oamenii
in 2030 nu au fost Inca inventate. Acest lucru ne arata clar ca a sti sa Tnvatam, a avea atitudinea
favorabila invatarii si disponibilitatea de a Tnhvata vor fi mult mai valoroase decat ceea ce stim deja.

Cresterea calitatii Tnvatarii poate fi realizata doar prin concentrarea eforturilor tuturor celor
implicati in procesul de invatamant in beneficiul progresului fiecarui elev. Astfel, eforturile depuse de
factorii interesati trebuie sa vizeze atingerea, in conditiile cerintelor actuale, a potentialului maxim
al fiecarui elev pentru a-si asigura bundstarea — si starea de bine — proprie si a comunitatii din care
face parte. Pentru profesorii preocupati de modul in care sa ii sprijine pe elevi sa isi implineasca
potentialul, sa invete, Catalina Ulrich (2016)* recomanda un prim pas simplu: schimbarea ordinii
intrebarilor pe care, ca profesori, le adresam: prima data ar trebui sa ne intrebam cine sunt elevii,
abia dupa aceea ce stiu ei.

Strategiile actuale ale Bancii Mondiale care vizeaza sectorul educational accentueaza si ele
invatarea (a se vedea Learning for All. Investing in People’s Knowledge and Skills to Promote
Development. Education Sector Strategy 2020).°

2 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32006H0962

3 http://www.iftf.org/future-now/article-detail/realizing-2030-dell-technologies-research-explores-the-next-era-of-human-machine-partnerships/
(accesat 21.12.2017)

“Ulrich, C. (2016). Invitarea prin proiecte. Ghid pentru profesori, Polirom, lasi, p. 75

5 http://documents.worldbank.org/curated/en/685531468337836407/Learning-for-all-investing-in-peoples-knowledge-and-skills-to-promote-
development-World-Bank-Group-education-strategy-2020-executive-summary (accesat 21.12.2017)



Sintagma ,,invatare pentru toti” din titlul documentului mai sus numit subliniaza faptul ca este
necesar sa ne asumam responsabilitatea pentru ca toti copiii si tinerii, nu doar cei mai privilegiati sau
cei mai capabili, sa invete — si nu doar sa fie prezenti la scoala — pentru a-si atinge potentialul maxim,
pentru a dobandi acele cunostinte si abilitati de care au nevoie pentru o viata sanatoasa, productiva,
inclusiv pentru a-si gdsi locul optim pe piata muncii. in strategia Bincii Mondiale, se evidentiazi
faptul ca rezultatele evaluarilor internationale care masoara performanta elevilor (de tipul PISA —
Programme for International Student Assessment —si TIMSS — Trends in International Mathematics
and Science Study) prezic mult mai fidel rata cresterii economice a unei tari decat nivelul mediu al
scolarizarii in tara respectiva. Un alt aspect remarcabil este ca unul dintre cei trei piloni pe care se
bazeaza strategia Invdtare pentru Toti este: sd investim pentru toti (ceilalti doi piloni fiind: sd investim
din timp si sd investim inteligent.)

De ce este nevoie sd acordam incluziunii o atentie speciald, in acest context? Gasim argumentul
principal in Legea Educatiei Nationale, Tn care primul principiu enuntat este cel al echitatii - Tn baza
caruia accesul la Tnvatare se realizeaza fara discriminare (LEN, 2011, Art.3, lit. a). Este esential sa
intelegem ca accesul la scoald, in cladirea scolii, in sala de clasa nu este egal cu accesul la invatare.
Sistemul de invatamant are asadar responsabilitatea sa asigure conditii optime pentru Tnvatare,
pentru progresul fiecarui eley, indiferent de unde porneste acesta in momentul in care intra in scoala.
In Ordin cadru privind interzicerea segregdrii scolare in unitdtile de invdtdmdnt preuniversitar nr.
6134/2016, Articolul 1 specifica: ,,Ministerul Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice isi propune
ca politica educationala asigurarea echitatii Tn educatie, In ceea ce priveste accesul egal la toate
formele de nvatamant, dar si in ceea ce priveste calitatea educatiei pentru toti copiii, fara nicio
discriminare generata de originea etnica sau de limba maternd, dizabilitate si/sau cerinte educationale
speciale, statutul socio-economic al familiilor, mediul de rezidenta sau performantele scolare ale
beneficiarilor primari ai educatiei.”

De asemenea, exista argumente foarte convingatoare de naturda economica. Sa ne gandim la
una dintre categoriile de elevi dezavantajati — elevii de etnie roma —cu risc ridicat de parasire timpurie
a scolii, fenomen amplu documentat in diverse publicatii, in ultimele decenii. Conform informatiilor
furnizate de Comisia Europeana (2015)°, incluziunea elevilor de etnie roma este o investitie socialad
vitala cu beneficii pentru intreaga societate, tindnd cont de procentul in crestere al persoanelor de
etnie roma pe piata muncii din Romania, unde una din cinci persoane nou intrate in campul muncii
apartine acestei etnii. Calitatea fortei de munca din economia noastra depinde de calitatea invatarii
si a facilitarii Tnvatarii pe care o asiguram tuturor elevilor din sistemul de invatamant.

Cui se adreseaza ghidul?

Ghidul vine n sprijinul unor interventii pe doua paliere: a) cel institutional, al scolii, al
managementului si leadershipului, fara de care actiunile proiectelor ROSE risca sa ramana punctuale,
sa nu se inraddcineze in cultura scolii si, ca urmare, sa fie abandonate dupa incheierea proiectului,
fara a produce efecte pe termen lung prin rezultate sustenabile; b) cel al clasei, unde vizam interventii
atat in dinamica relatiilor interpersonale, elevi-elevi si elevi-profesor, cat si in procesele de predare-
fnvatare si evaluare, cu accentuarea evaludrii pentru invatare, o schimbare absolut necesara in
contextul centrarii pe competente.’

6 European Commission (2015). EU Justice, Consumers and Gender Equality contributing to an attractive environment for businesses and investors,
strengthening competitiveness and fostering social inclusion. Factsheet. ec.europa.eu/newsroom/document.cfm?doc_id=44937 (accesat
21.12.2017)

7 Institutul de Stiinte ale Educatiei: Repere pentru proiectarea si actualizarea curriculumului national. Document de politici educationale, Versiune de
lucru, mai 2016, p. 36, http://www.ise.ro/repere-pentru-proiectarea-si-actualizarea-curriculumului-national (accesat 22.12.2017)
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Ghidul de fata se adreseaza actorilor principali cu responsabilitati privind facilitarea invatarii
de calitate in randul tuturor elevilor — managementul scolii, cadrele didactice, dar si inspectorii
scolari. Ne referim, in special, la persoanele responsabile de implementarea proiectelor ROSE in
cadrul liceelor beneficiare. Unele parti ale ghidului — mai ales primele doua capitole — pot prezenta
interes si pentru membrii consiliilor de administratie care nu sunt cadre didactice, respectiv pentru
persoane sau grupuri din comunitatea scolii: comitetul de parinti, consiliul elevilor, reprezentanti ai
autoritatilor publice locale, mai ales cei care fac parte din consiliul de administratie a liceului, ai
organizatiilor neguvernamentale care intervin in domeniul invatamantului secundar superior etc.

Cu toate ca, de cele mai multe ori, sintagma ,,educatie incluziva” ne duce cu gandul la elevii cu
cerinte educationale speciale (inclusiv la elevii cu anumite dizabilitati sau tulburari de invatare ori de
alta natura, care de regula necesita asistenta medicala, sociald, educationala complexa etc.), acest
ghid nu va fi util acelor cadre didactice care cauta solutii foarte specifice pentru a sprijini progresul
elevilor cu dizabilitati sau tulburdri de invatare. Tnsd Ghidul oferd instrumente si propune demersuri
pentru crearea contextelor favorabile, la nivel institutional, de identificare si abordare a tuturor
barierelor in calea invatarii si incurajeaza reflectia si aplecarea actorilor educationali spre colaborare
pentru a gasi cele mai potrivite solutii pentru a inlatura barierele din calea accesului la invatare al
fiecarui elew.

in conditiile conceptualizirii incluziunii scolare in termenii asigurdrii prezentei, participarii
active si succesului scolar, adresandu-se liceelor si venind in sprijinul acelor elevi care sunt deja
prezenti in sistemul de invatamant, ghidul ofera sugestii cu precadere pentru ultimele doud aspecte:
participarea activa in procesul de Tnvatare si succesul scolar manifestat prin rezultatele invatarii.
Asadar, se subintelege ca asigurarea prezentei fizice a elevilor se va realiza prin interventii de sprijin
administrativ si de suport social, dar, mai ales, prin oferirea unor experiente de invatare atractive,
relevante si semnificative pentru liceeni, reducand astfel probabilitatea parasirii timpurii a scolii
datorata lipsei interesului pentru invatare.

Cum este structurat ghidul?

Introducerea este urmata de un glosar al termenilor cheie din sfera educatiei incluzive. Pe mai
departe, ghidul este structurat in trei capitole.

Capitolul 1: Principii si politici de promovare a educatiei incluzive face o trecere in revista a
fundamentelor teoretice privind educatia incluziva si a cadrului normativ la nivel global, european si
national. Aceasta sectiune ofera raspuns la intrebari precum: de ce educatie incluziva, care sunt
documentele cheie, strategiile care reliefeaza politicile incluzive, ce actiuni figureaza pe agendele
diferitelor institutii relevante, ce mesaje cheie contin aceste documente si ce relevanta au ele pentru
liceele din Romania?

Capitolul 2: Scoala incluzivd se focalizeaza pe dezvoltarea unei culturi si a unor practiciincluzive
in liceu. Mesajele esentiale pe care le contine acest capitol sunt: incluziunea este un proces continuu
de cautare a celor mai potrivite moduri de a lua in calcul diversitatea elevilor, a intereselor si a
nevoilor lor de Tnvatare; incluziunea presupune identificarea atenta si indepartarea diferitelor tipuri
de bariere care impiedica unele grupuri de elevi sa beneficieze la maximum de oferta educationala
a scolii; incluziunea urmareste prezenta, participarea activa si succesul scolar al fiecarui elev. Fiecare
subcapitol contine o sectiune de prezentare a unor idei sau a unor concepte esentiale, urmata de
activitati care ghideaza utilizatorii spre adoptarea practicilor descrise.

Capitolul 3: Facilitarea invatdrii in scoala incluzivd se adreseaza cu precadere cadrelor didactice
si se centreaza pe practicile din sala de clasa, specifice proceselor de proiectare a invatarii, de
facilitare a Tnvatarii si de evaluare formativa. La fel ca in capitolul precedent, subcapitolele contin o
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scurta prezentare de natura teoretica, cel putin cate o exemplificare sau o aplicatie a teoriei sau a
strategiilor prezentate, activitati de Tnvatare propuse la nivelul Tnvatamantului liceal, precum si
intrebari care sa ghideze practica si reflectia profesorilor. Acest capitol, care este deosebit de relevant
pentru sprijinirea proceselor de Tnvatare ale elevilor, inclusiv in conditiile pregatirii lor pentru
examenul de bacalaureat, contine si un scurt studiu de caz.

Anexele contin instrumente de lucru pentru managementul scolii si/sau pentru profesori, fise
de lucru propuse, structuri tabelare etc. care pot fi fotocopiate si utilizate direct sau care pot fi
adaptate la contextul specific al fiecarui liceu sau al fiecarei discipline de studiu.

Cum se foloseste ghidul?

Ghidul de fata isi propune sa fie un material care inspira utilizatorii, in care acestia pot gasi
ajutor pentru proiectarea activitatilor de zi cu zi de la scoala si pentru a reflecta asupra unor procese
si asupra rezultatelor lor. El nu este menit sa fie lecturat ca o carte, din scoarta in scoarta; dupa ce
structura si continutul au fost ,parcurse” si intelese in linii mari, el ar trebui utilizat atunci cand liceul
este pregatit sa se angajeze intr-un demers de crestere a nivelului de incluziune, cand liderii acestui
proces cauta un model de actiune pentru propria scoald sau un model de structurare a discutiilor
intre factorii implicati, pentru transpunerea educatiei incluzive in realitatea cotidiana.

De aceea, pentru parcurgerea optima a celor trei capitole, va recomandam sa constituiti
grupuri de lucru (tematice); daca e nevoie, ele pot desfasura intalniri la intervale regulate (de
exemplu, o data pe luna) care dureaza relativ putin (aproximativ o ora sau o ora si jumatate), in care
participantii parcurg activitatile propuse, reflecteaza asupra relevantei idelor prezentate pentru
propriul liceu si concep impreuna modul Tn care isi pot adapta demersurile pentru a pune in aplicare
ideile relevante desprinse din aceste procese de invatare prin cooperare. Este nevoie ca aceste
grupuri sa aiba un mandat clar al misiunii lor, iar intalnirile lor sa aiba o finalitate agreata.

Pentru parcurgerea Capitolului 1, propunem ca grupul sa includa toti membrii Consiliului de
Administratie, reprezentanti ai elevilor, ai parintilor, inclusiv ai celor din medii vulnerabile si, daca e
posibil, persoane din comunitatea mai larga a scolii: reprezentanti ai inspectoratului scolar, ai
serviciilor de asistenta sociald si medicala din localitate, ai unor organizatii neguvernamentale
partenere ale scolii, ai organizatiilor care reprezintda minoritatea roma, ai angajatorilor etc. — in
esenta, persoane care ar putea avea o contributie la creionarea strategiei de dezvoltare a liceului.

Pentru parcurgerea Capitolului 2, constituiti un grup de lucru mixt care isi asuma sarcina de a
conduce procesul de dezvoltare a scolii ca scoala incluziva, de a elabora planuri de actiune prin care
sa se implementeze strategia liceului. Acest grup ar trebui sa aiba un nucleu de baza eterogen,
constituit din 10-15 persoane (persoane din echipa de management a scolii, din echipa de
implementare a proiectului ROSE, din randul elevilor, al parintilor, al autoritatilor publice locale, al
institutiilor, al diverselor organizatii si al agentilor economici din comunitate care colaboreaza sau ar
fi de dorit sa colaboreze strans cu liceul vostru). Acest nucleu de baza va participa la fiecare intalnire,
calendarul intalnirilor fiind stabilit si Tn functie de disponibilitatea lor. De asemenea, acest grup ar
trebui sa aiba acces la mai multe persoane din diferitele categorii reprezentate — profesori, elevi,
parinti, alti factori interesati din comunitatea scolii, inclusiv reprezentantii etnicilor romi — cu care sa
se poata consulta punctual in anumite contexte.

Pentru parcurgerea Capitolului 3, care se refera la practici de la nivelul clasei, consideram ca
cel mai valoros demers de exploatare a ghidului ar fi unul de tip cercetare-actiune, care implica toate
cadrele didactice din liceu sau majoritatea acestora, organizate, de exemplu, pe catedre, dar nu in
mod obligatoriu. Multi experti sustin ca profesorii ar avea mai mult de nvatat daca ar parcurge
activitati de dezvoltare profesionala continuda in grupuri eterogene din punctul de vedere al
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disciplinelor predate de membrii grupului. Abordarea de tip cercetare-actiune incurajeaza practica
reflexiva a profesorilor, vizand direct rezultatele invatarii. In esentd, profesorii — in cdutare de solutii
pentru diverse dificultati sau situatii-problema cu care se confrunta la clasa — testeaza interventii
inspirate de prezentul ghid, urmarind sistematic si documentand atent efectele pe care le au aceste
interventii asupra invatarii, asupra achizitiilor elevilor, analizand mai apoi informatiile colectate si
formuland constatari cu un anumit grad de validitate pentru practica lor viitoare. Astfel, intalnirile
regulate devin ocazii de schimb de experienta si de reflectie in comun intre colegi care testeaza
aceleasi solutii sau solutii asemanatoare pentru situatiile problema descrise. Rezultatele si
constatarile acestor demersuri pot fi diseminate la nivelul comisiilor metodice sau al cercurilor
pedagogice si pot fi valorificate in prezentari realizate la conferinte ale cadrelor didactice sau prin
articole publicate in reviste de didactica sau de pedagogie. Astfel, profesorii pot parcurge veritabile
procese de dezvoltare profesionala, avand ca beneficiu imediat o invatare mai eficienta a elevilor lor.

in concluzie, ghidul urmareste sd sprijine implementarea cu succes a proiectelor ROSE, cu
accent pe finvatare si incluziune. Ne dorim sa inspiram dezbateri, inclusiv cu participarea
reprezentantilor comunitatii, referitoare la strategiile prin care scoala se poate dezvolta ca scoala
incluziva, sa sprijinim testarea unor noi metode si strategii de lucru si reflectia comuna, colectiva, a
actorilor principali, privind cresterea gradului de incluziune a liceului pentru a ne asigura ca toti
liceenii Tnvata si progreseaza cat mai eficient.
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GLOSAR

Termenii de mai jos, prezentati in ordine alfabeticd, sunt considerati termeni cheie in domeniul
educatiei incluzive. Definitiile pot oferi un punct de plecare pentru dezbateri pe subiecte specifice —
negociere de sensuri —in grupuri mixte de profesori, pdrinti (inclusiv cei din medii vulnerabile), elevi,
reprezentanti ai comunitdtii scolii etc. Considerdm cd intr-o comunitate ai cdrei membri urmdresc
acelasi scop principal, intr-o comunitate de invdtare care urmdreste cresterea gradului de incluziune
in educatie, acesti termeni ar trebui sd fie clarificati si sd fie operationali; altminteri, pot apdrea
dificultdti in comunicare, existdnd riscul de a-i intelege in mod diferit si de a avea eventuale asteptdri
nefondate.

Cultura scolii se refera la valorile, perceptiile, relatiile, atitudinile, premiselor (lucrurile ,de la
sine intelese”), la totalitatea regulilor scrise si nescrise care influenteaza fiecare aspect al functionarii
scolii. In termeni observabili, cultura scolii se manifesta prin aspectul cladirii, al spatiilor, al decoratiilor
pe coridoare, al sdlii de clas3, al birourilor, al salii profesorale, al bibliotecii etc.; la sunetele pe care
le auzim in cladire; la obiceiurile legate de evenimentele publice, |a festivitatile desfasurate la scoala,
la modul in care se asigura starea de bine si siguranta fizica si emotionala a tuturor elevilor.

Discriminarea (directd) inseamna ,orice deosebire, excludere, restrictie sau preferintd, pe
baza de rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociald, convingeri, sex, orientare sexuala,
varsta, handicap, boala cronica necontagioasa, infectare HIV, apartenenta la o categorie defavorizata,
precum siorice alt criteriu care are ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea recunoasterii, folosintei
sau exercitarii, Tn conditii de egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor fundamentale sau a
drepturilor recunoscute de lege, in domeniul politic, economic, social si cultural sau n orice alte
domenii ale vietii publice. (...) Dispozitia de a discrimina persoanele pe oricare dintre temeiurile de
mai sus este de asemenea considerata discriminare.” (Ordonanta nr. 137/2000 privind prevenirea si
sanctionarea tuturor formelor de discriminare, republicata 2014, Art.2).

Diversitatea este o valoare asumata explicit de Uniunea Europeanad, intregul proiect european
fiind, Tn opinia unora, un vast proiect de gestionare a diversitatii. Si in context scolar, diversitatea este
considerata o bogatie, diferitele culturi reprezentate in scoala si varietatea persoanelor fiind surse
valoroase de invatare pentru toti elevii. De reguld, asumarea diversitatii ca valoare se reflecta in
cultura scolii.

Dizabilitatea este ,rezultatul sau efectul unor relatii complexe dintre starea de sanatate a
individului, factorii personali si factorii externi care reprezinta circumstantele de viata ale acestui
individ. Datorita acestei relatii, impactul diverselor medii asupra aceluiasi individ, cu o stare de
sanatate datd, poate fi extrem de diferit.” (Art. 2, Ordin nr. 6552 pentru aprobarea Metodologiei
privind evaluarea, asistenta psihoeducationald, orientarea scolara si orientarea profesionald a
copiilor, a elevilor si a tinerilor cu cerinte educationale speciale din 19 ianuarie 2012).

Echitatea in contextul educatiei se refera la faptul ca se acorda o importanta egala fiecarui
elev, considerand ca succesul in Tnvatare si progresul fiecaruia conteaza la fel.

Educatia incluziva este procesul de identificare atenta si de indepartare a diferitelor tipuri de
bariere care Tmpiedica un elev sau unele grupuri de elevi sa beneficieze la maxim de oferta
educationala a scolii. Educatia incluziva urmareste prezenta, participarea activa si succesul scolar al
fiecarui elew.

Elevii cu cerintele educationale speciale sunt acei elevi care au ,necesitati educationale
suplimentare, complementare obiectivelor generale ale educatiei, adaptate particularitatilor
individuale si celor caracteristice unei anumite deficiente/dizabilitati sau tulburari/dificultati de
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invatare ori de alta naturd, precum si o asistenta complexa (medicald, sociald, educationala etc.).”
(Art. 2, Ordin nr. 6552 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea, asistenta psihoeducationala,
orientarea scolara si orientarea profesionala a copiilor, a elevilor si a tinerilor cu cerinte educationale
speciale din 19 ianuarie 2012).

Elevii liceeni cu dificultati de invatare sunt acei elevi care au un nivel al achizitiilor neadecvat
ciclului de Tnvatamant pe care 1l parcurg, dintr-o multitudine de cauze, cu toate ca au un nivel de
inteligentd medie sau peste medie. Cauzele dificultatilor de Tnvatare pot include: probleme
emotionale sau de relationare, nivel insuficient de stapanire a limbii de predare, absenteism ridicat,
facilitare neadecvata a fnvatarii, curriculum neadaptat. Acesti elevi au capacitatea de a invata la
nivelul specific varstei, cu conditia sa beneficieze de sprijin adecvat si de un mod de facilitare a
fnvatarii fundamentat stiintific.

Elevii apartinand unor grupuri dezavantajate, in acceptiunea proiectului ROSE, sunt elevii
care provin din familii cu venituri mici, elevii discriminati pe baza identitatii/etniei (inclusiv romi), cei
care traiesc in zone rurale sau Tn alte zone in care nu exista scoli Tn proximitate, elevii avand unul sau
ambii parinti care lucreaza in strdinatate sau elevii care au cerinte educationale speciale.

Factorii interesati sunt persoane, institutii sau organizatii (prin reprezentantii lor) care au un
interes legitim Intr-o chestiune pusa in dezbatere sau in care se urmareste luarea unei decizii.

Incluziunea sociala, in acceptiunea Bancii Mondiale (2013), este procesul de imbunatatire a
termenilorincare persoanelesigrupurile participa laviata societatii, ceea ce presupune imbunatatirea
competentelor, oportunitatilor de participare si respectarea demnitatii celor dezavantajati din cauza
identitatii lor, astfel Tncat sa poata participa pe deplin in societate.

Prejudecata este emiterea unei judecati, judecarea a priori, fara cunoasterea propriu-zisa
suficienta a unei persoane sau a unui grup etc. Este o judecata pripita si de regula insuficient fondata,
care conduce la partinire (pozitiva sau negativa). De exemplu, un profesor poate avea o prejudecata
despre un elev care provine dintr-un gimnaziu din mediul rural, conform careia notele lui de 10 din
gimnaziu nu sunt echivalente cu notele de 10 obtinute in ciclul gimnazial al colegiului dintr-un mare
centru urban.

Stereotipul este un set de opinii, convingeri sau reprezentdri extrem de simplificate ale unui
tip de persoana sau ale unui grup. in contextul scolii, avem de-a face cu riscul stereotipizarii negative
a unor elevi, ceea ce poate avea ca urmare asteptadri scazute fata de progresul lor. De exemplu,
stereotipurile de gen se refera la convingerile despre cum sunt sau cum ar trebui sa fie fetele/femeile
spre deosebire de baieti/barbati.

Scoala incluziva este ,0 scoald prietenoasa si democratica, care valorifica diversitatea socio-
etno-culturald, o scoald in care toti copiii sunt respectati si integrati fara discriminare si fara excludere,
generate de originea etnica sau de limba materna, dizabilitate si/sau cerinte educationale speciale,
statutul socio-economic al familiilor, mediul de rezidenta sau performantele scolare ale beneficiarilor
primari ai educatiei.” (Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, Ordin cadru privind
interzicerea segregarii scolare Tn unitatile de Tnvatamant preuniversitar, nr. 6134 din 2016).
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CAPITOLUL

PRINCIPII SI POLITICI DE PROMOVARE
A EDUCATIEI INCLUZIVE

Cand decidem ce strategie de dezvoltare sa adoptam in scoala noastra, este bine sa cunoastem
contextul mai larg in care se va implementa respectiva strategie. Ca unitate de invatamant public, nu
putem face abstractie de politicile si de strategiile nationale, care la randul lor sunt armonizate cu
cele europene, care pe mai departe sunt aliniate cu strategiile si politicile globale. De aceea, capitolul
de fata face o scurta trecere in revista a principiilor si politicilor educationale principale, asa cum se
reflecta ele in strategiile curente la nivel global, european si national, cu punctarea relevantei lor
pentru realizarea educatiei incluzive si va invita sa reflectati si sa discutati pozitionarea localitatii
voastre si, mai ales, a liceului vostru, beneficiar al unui grant in cadrul unui program care vizeaza
implementarea cu precadere a uneia dintre strategiile de mai jos.

Activitatea I.1

Cititi si dezbateti textele de mai jos in grupul de lucru. Impreun3, ciutati rdspunsuri la intrebarile
de mai jos:

¢ Ce idee relevanta pentru educatia incluziva dorim sa retinem din fiecare strategie?

¢ Cu ce nuante noi contribuie mesajele principale ale acestor strategii la intelegerea
noastra comuna referitoare la educatia incluziva? (Puteti face referire la definitia
educatiei incluzive din Glosar.)

¢ Ce elemente comune putem identifica intre diferitele strategii?

e Cum influenteaza noile moduri de a intelege viziunea despre dezvoltarea liceului
nostru ca scoala incluziva, in care ne asiguram ca toti elevii invata?

Pentru a parcurge textele, puteti sa le trimiteti membrilor grupului de lucru sa le citeasca individual
fnainte de intalnire; sau, la inceputul intalnirii, dupa o scurta introducere a contextului in care va
intalniti, puteti sa distribuiti textele participantilor, astfel incat fiecare sa fie citit de cel putin doua
persoane, care apoi si-l prezinte pe scurt si celorlalti. Tn oricare caz, este recomandat ca toate
persoanele sa aiba acces la toate textele pentru a putea reveni la ele in cursul discutiilor.

I.1. Strategia Natiunilor Unite pentru dezvoltare pana in 2030

fn 2015, sub conducerea Natiunilor Unite, comunitatea globald — guvernele, entitati din
sectorul privat etc. — si-au asumat 17 obiective ale dezvoltarii sustenabile (SDS) la nivel global, care
vizeaza eradicarea saraciei, protejarea planetei si asigurarea prosperitatii pentru toti. Pentru fiecare
obiectiv s-au stabilit tinte specifice, care se urmaresc pe o perioada de 15 ani, pana in 2030. Al
patrulea obiectiv se refera la educatie si este formulat astfel: asigurarea unei educatii echitabile si de
calitate si promovarea oportunitatilor de invatare pe tot parcursul vietii pentru toti. Tinta SDS 4.1
este ca, pana in 2030, sa ne asiguram ca toate fetele si toti baietii beneficiaza de invatamant primar
si secundar gratuit, echitabil si de calitate, care conduce la rezultate relevante si eficace ale Tnvatarii.
Din perspectiva temei ghidului de fata, evidentierea echitatii, a calitatii si accentuarea invatarii au o
relevanta majora in ceea ce priveste conceptualizarea educatiei incluzive.
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1.2. Strategia educationala a Bancii Mondiale pentru perioada
2011-2020

Intitulata Learning for All. Investing in People’s Knowledge and Skills to Promote Development
(Invdtare pentru toti. Investim in cunostintele si abilitétile oamenilor pentru promovarea dezvoltdrii) 2
strategia educationala a Bancii Mondiale pentru perioada 2011-2020 muta accentul de la participarea
scolara la invatare. Eforturile precedente ale Bancii (in perioada 1991-2007) au condus la situatia in
care chiar si in cele mai sarace state, numarul copiilor necuprinsi in sistemul de invatamant a scazut
cu 38 de milioane, iar ratele de cuprindere in sistemul de invatamant primar si de absolvire a acestuia
au crescut semnificativ. Progresul realizat in domeniile de mai sus a condus la necesitatea focalizarii
pe imbunatatirea calitatii educatiei si accelerarea invatarii, dictate si de dorinta statelor cu un nivel
mediu de dezvoltare de a-si creste competitivitatea prin dezvoltarea unei forte de munca mai
competente si mai flexibile pe piata muncii. Totusi, s-a constatat ca invatarea, n privinta rezultatelor
fnvatarii, a dezvoltarii competentelor — masurata prin diverse evaluari internationale comparative,
realizate cu precadere de Organizatia pentru Cooperare Economica si Dezvoltare — este la un nivel
alarmant de scdzut in multe state in curs de dezvoltare. in ultimii ani, este binecunoscutd si mai
frecvent discutata si in mass media performanta foarte slaba a Romaniei la evaludrile PISA si TIMSS.
Din aceasta cauza, strategia Bancii pentru deceniul 2011-2020 pune accentul pe fnvatare,
argumentand astfel: cresterea, dezvoltarea si reducerea saraciei depind de cunostintele si abilitatile
pe care oamenii le dobandesc, nu de numarul anilor petrecuti pe bancile scolii.

Strategia promoveaza echitatea, constatand ca grupurile dezavantajate inca se confrunta cu
provocari in ceea ce priveste accesul la educatie, mai ales la nivelul secundar si tertiar. Fard a aborda
aceste provocari, atingerea obiectivului — invatarea pentru toti — este periclitata, deoarece copiii si
tinerii nu pot sa dobandeasca acele competente fundamentale fara a beneficia de educatie scolara.
Strategia face din nou referire la rezultatele evaluarilor PISA, care arata ca tarile care au cel mai mare
succes in demersul de a promova invatarea pentru toti sunt cele in care distanta dintre elevii cu
performante ridicate si cei cu performante modeste este mica. Ori, in Romania este cunoscut faptul
ca se mentine o polarizare substantiald a performantelor: punctajele elevilor sunt fie foarte ridicate,
fie foarte scazute, putine fiind cele care se situeaza in zona de mijloc.

Relevanta acestei strategii pentru educatia incluziva in liceele din Romania este data in primul
rand de accentul pus pe invatare, iar in al doilea rand de accentul pus pe investitia echitabila, investitia
pentru toti. Educatia incluziva inseamna, in esenta, imbunatatirea continua a calitatii invatarii fiecarui
elev —si nu doar a celor privilegiati sau a celor mai capabili — pentru a-si atinge potentialul maxim,
pentru a dobandi acele cunostinte si abilitati care 1i vor permite sa aiba o viata implinita.

1.3. Strategia Europa 2020

Uniunea Europeana, prin Strategia Europa 2020° si-a propus trei prioritati interconectate:
cresterea inteligentd, adica dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare; cresterea
durabild, prin intermediul unei economii care foloseste resursele mai eficient si mai ecologic si
devine mai competitiva; si cresterea incluzivd, pe baza unei economii cu o rata ridicata a ocuparii
fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritorialda. Doua obiective specifice care trebuie
atinse pana in 2020 si care vizeaza direct sectorul educatiei sunt reducerea ratei de parasire timpurie
a scolii de la valoarea de referinta de 15% in 2011 la sub 10% si cresterea procentului tinerilor cu o
diploma universitara la cel putin 40% (de la nivelul de 31% la inceputul deceniului).

8 http://documents.worldbank.org/curated/en/685531468337836407/Learning-for-all-investing-in-peoples-knowledge-and-skills-to-promote-
development-World-Bank-Group-education-strategy-2020-executive-summary (accesat 21.12.2017)
° http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:52010DC2020&from=en (accesat 21.12.2017)
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Un obiectiv care vizeaza domeniul social, dar care are foarte mare relevanta pentru educatia
incluziva, este reducerea cu 20 de milioane a numarului persoanelor aflate in saracie sau amenintate
de riscul saraciei.

Astfel, relevanta acestei strategii pentru educatia incluziva este evidenta, prin prisma prioritatii
acordate incluziunii, prin obiectivele urmarite Tn sectorul educational, precum si in cel social.

1.4. Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in
Romania

,Parasirea timpurie a scolii (PTS) este definita in Romania ca procentul tinerilor cu varste
cuprinse intre 18-24 de ani, care au finalizat cel mult nivelul secundar inferior (echivalentul clasei a
opta) si care nu mai urmeaza nicio alta forma de scolarizare sau de formare profesionald. Notd de
subsol: Cei care au finalizat invatamantul obligatoriu, ceea ce, conform legii romanesti, inseamna
clasa a zecea, nu vor fi inclusi Tn masurile privind PTS, chiar daca nu si-au finalizat studiile din
fnvatamantul secundar superior (clasele a 11-a si a 12-a).” (Strategia privind reducerea parasirii
timpurii a scolii in Romania, p. 5)%°

Aceasta strategie, elaborata in 2015 si estimata la un cost minim de 651 milioane euro pentru
perioada 2015-2020, se bazeaza pe patru piloni si pe sase programe reprezentative, care combina
masuri de prevenire, interventie si compensare a parasirii timpurii a scolii (PTS). Obiectivul principal
al strategiei este reducerea ratei PTS la 11,3% pana in 2020. Pilonii si programele reprezentative
aferente cu relevanta imediata pentru invatamantul liceal sunt:

Pilonul II: asigurarea finalizarii invatamantului obligatoriu de catre toti copiii:

- Dezvoltarea sistemelor de avertizare timpurie si consolidarea programelor remediale si
de sprijin pentru elevii aflati in situatie de risc in sistemul de invatamant obligatoriu;

- Tmbunatatirea atractivititii, incluziunii, calitatii si a relevantei invitdmantului profesional
si tehnic (IPT);
Pilonul lll: reintegrarea in sistemul educational a persoanelor care au parasit timpuriu scoala:
- Asigurarea unei oferte adecvate de programe educationale de tipul A Doua Sansa;

- Pilonul IV: dezvoltarea sprijinului institutional adecvat:

- Consolidarea capacitatii guvernului de a implementa, monitoriza si evalua strategia de
reducere a PTS.

Estimarile vizand costul total de implementare a strategiei pentru perioada 2015-2020 sunt de
minimum 651 milioane de euro.

Relevanta acestei strategii pentru educatia incluziva este data in principal de specificarea
Tmbunatatirii incluziunii (ca masura de interventie), dar si de atentia indreptata spre elevii in situatie
de risc (prin masuri de preventie si de interventie), precum si de programul care vizeaza persoanele
care au pardsit timpuriu scoala. In ceea ce priveste relevanta ultimului pilon (1V), fard colectarea,
prelucrarea si interpretarea atenta a datelor referitoare la persoanele si la categoriile de elevi care
beneficiaza sau care ar trebui sa beneficieze de atentia speciala acordata incluziunii, consideram ca
este imposibil sa elaboram o strategie suficient de bine tintita de dezvoltare a scolii ca scoala incluziva,
respectiv sa ajustam masurile pe care le-am gandit in functie de efectele pe care le constatam in
cursul implementarii.

10 http://oldsite.edu.ro/index.php/articles/23306 (accesat 21.12.2017)
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I.5. Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea
saraciei 2015-2020

,Obiectivul Guvernului Romaniei este ca toti cetatenii sa aiba oportunitati egale de a participa
in societate, sa fie apreciati si valorizati, sa trdiasca in demnitate, iar nevoile lor elementare sa fie
satisfacute si diferentele s& fie respectate. in acest context, incluziunea sociald a grupurilor vulnerabile
si reducerea numarului de persoane expuse riscului de sardcie sau de excluziune sociala cu 580.000,
pana n anul 2020, fata de anul 2008, conform tintei asumate de Romania in vederea indeplinirii
obiectivelor Strategiei Europa 2020, reprezinta rezultatul principal vizat de strategie.” (Strategia
nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020, p. 8)**

.....

tot parcursul vietii. Pentru copii (cu varste intre 0 si 17 ani), obiectivul strategiei este de a le asigura
oportunitatea de a se dezvolta, indiferent de originea sociald, prin intrunirea conditiilor pentru
dezvoltarea abilitatilor si dobandirea cunostintelor pentru a-si atinge pe deplin potentialul individual
ca elevi si studenti de succes, persoane cu incredere in sine si in fortele proprii, cetateni responsabili
care sa contribuie la dezvoltarea societatii.” (idem, p. 11)

in ceea ce priveste domeniul educatiei (sectiunea 2.4), strategia face referire la obiectivul
Guvernului de a asigura accesul la educatie de calitate pentru toti copiii si tinerii si propune
urmatoarele masuri relevante din perspectiva nvatamantului liceal:

2.4.4. Cresterea accesului la programul de invatare si formare pe tot parcursul vietii pentru
tinerii dezavantajati si populatia de varsta activa;

2.4.5. Cresterea accesului copiilor din grupuri vulnerabile la educatie de calitate:

e Cresterea accesului copiilor cu nevoi educationale speciale;

e Cresterea accesului copiilor romi;

e Cresterea accesului copiilor din mediul rural si din zonele urbane marginalizate.

2.4.6. imbunatitirea eficientei programelor de protectie sociald in educatie.
Sectiunea din strategie care vizeaza educatia este deosebit de relevanta pentru educatia
incluziva.

1.6. Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor
romani apartinand minoritatii rome pentru perioada 2015-2020

Strategia urmareste ,incluziunea socio-economica a cetatenilor romani apartinand minoritatii
rome la un nivel similar cu cel al restului populatiei si asigurarea de sanse egale prin initierea si
implementarea unor politici si programe publice (...)” (Strategia Guvernului Romaniei de incluziune
a cetatenilor romani apartinand minoritatii rome pentru perioada 2015-2020, Capitolul 5).2

Doua obiective generale vizeaza direct educatia incluziva: 1. cresterea nivelului de incluziune
educationald a cetdtenilor romani apartinand minoritatii rome, inclusiv al celor din comunitatile
traditionale rome, la un nivel similar cu cel al restului populatiei, inclusiv prin combaterea decalajelor
sociale care cresc riscul de abandon scolar si analfabetism, prin masuri afirmative si asigurarea
accesului egal, gratuit si universal al romilor la o educatie de calitate; 2. asigurarea accesului tuturor
copiilor romi la o educatie de calitate.

% http://www.mmuncii.ro/j33/index.php/ro/2014-domenii/familie/politici-familiale-incluziune-si-asistenta-sociala/3916 (accesat 21.12.2017)
2 http://www.anr.gov.ro/index.php/anr/proiecte-programe/strategia (accesat 21.12.2017)
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Obiectivele specifice formulate pentru directia de actiune Educatie sunt mentionate in
Capitolul 7:

1. reducerea decalajului de acumulare educationala (nivel de cunostinte) si de participare
scolara latoate nivelurile (prescolar, primar, gimnazial, liceal, tertiar) intre cetateniiromaniapartinand
minoritatii rome, inclusiv cei din comunitatile traditionale si restul populatiei;

2.reducerea decalajului socio-economicintre elevii romi si cei care nu apartin acestei minoritati
in aspectele care blocheaza incluziunea educationald (hrana, haine, conditii de locuire, stare de
sanatate), inclusiv prin furnizarea de suport pentru imbunatatirea situatiei economice a familiei sau
prin asigurarea de transport gratuit zilnic de acasa la scoal3;

3. promovarea educatiei incluzive si reducerea cazurilor de discriminare si segregare scolara
pe baze etnice, de statut social, dizabilitati sau alte criterii care afecteaza copiii si tinerii proveniti din
grupuri dezavantajate, inclusiv romi, prin instituirea unui sistem eficient de identificare, monitorizare
si interventie prompta pentru eradicarea cazurilor de segregare scolara si completarea legislatiei
actuale pentru combaterea segregarii (Ordinul nr. 1.540/2007* privind interzicerea segregarii scolare
a copiilor romi si aprobarea Metodologiei pentru prevenirea si eliminarea segregarii scolare a copiilor
romi), cu sanctiuni sau actiuni obligatorii in cazul depistarii situatiilor de segregare scolarg;

4, cresterea participarii si performantelor scolare ale elevilor romi;
5. cresterea nivelului educational al romilor;

6. cultivarea si dezvoltarea identitatii etno-culturale a romilor prin educatie, in concordanta cu
legislatia nationala si cea a UE;

7. asigurarea si extinderea predarii limbii romani si, dupa caz, a istoriei si traditiilor romilor la
toate nivelurile educationale, acolo unde exista cerere suficienta Tn acest sens, inclusiv pentru
beneficiarii romi admisi pe locurile distincte la licee si facultati.

Relevanta acestei strategii pentru educatia incluzivd este data de cel putin doua dintre
obiectivele sale generale si de accentul pus pe directia de actiune Educatie pentru atingerea scopului
enuntat: incluziunea socio-economica a etnicilor romi.

I.7. Strategia nationala ,,0 societate fara bariere pentru
persoanele cu dizabilitati”, 2016-2020

Scopul strategiei este ,promovarea, protejarea si asigurarea exercitarii depline si in conditii de
egalitate a tuturor drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului de catre toate persoanele cu
dizabilitati, precum si promovarea respectului pentru demnitatea lor intrinseca” (Strategia nationala
,,O societate fara bariere pentru persoanele cu dizabilitati” 2016-2020, V.2).*

Strategia defineste educatia incluziva ca fiind ,,procesul permanent de imbunatatire a institutiei
scolare, pe dimensiunile de politici, practici si cultura ale respectivei institutii, avand ca scop
exploatarea resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a sustine participarea la
procesul de invatamant a tuturor persoanelor din cadrul unei comunitati. Educatia incluziva se refera
la scoli, centre de invatare si sisteme de educatie care sunt deschise tuturor copiilor si fiecaruia in
parte. De asemenea, educatia incluziva inseamna un proces de identificare, diminuare si eliminare a
barierelor din scoala si din afara scolii, care impiedica invatarea, in contexte de educatie nonformale
si informale.” (Strategia nationala , O societate fara bariere pentru persoanele cu dizabilitati”
2016-2020, 1.2, lit. f)**

13 Acest Ordin a fost abrogat prin Ordinul Cadru privind interzicerea segregdrii scolare in unitatile de invatamant preuniversitar nr. 6134 din 2016
4 http://anpd.gov.ro/web/ (accesat 21.12.2017)
5 http://anpd.gov.ro/web/ (accesat 21.12.2017)
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Principiile pe care se bazeaza aceasta strategie sunt, printre altele: respectarea demnitatii
inalienabile, a autonomieiindividuale, inclusiv a libertatii de a face propriile alegeri siaindependentei
persoanelor; nediscriminarea; participarea si integrarea deplina si efectiva in societate; respectul
pentru diversitate si acceptarea persoanelor cu dizabilitati ca parte a diversitatii umane si a umanitatii;
egalitate de sanse, accesibilitate etc.

Dintre cele opt obiective generale ale strategiei, care corespund fiecare unei directii principale
de actiune, cel de-al cincilea, care vizeaza educatia, este formulat astfel: promovarea educatiei si
formarii profesionale favorabile incluziunii la toate nivelurile si a invatarii de-a lungul vietii pentru
persoanele cu dizabilitati. De asemenea, obiectivele de mai jos sunt considerate relevante si pentru
sfera educatiei: (1) Promovarea accesibilitatii in toate domeniile vietii pentru asigurarea exercitarii
de catre persoanele cu dizabilitati a drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului; (2) Asigurarea
participarii depline a persoanelor cu dizabilitdti in toate domeniile vietii; (3) Eliminarea discriminarii
si asigurarea egalitatii pentru persoanele cu dizabilitati.

Relevanta acestei strategii pentru educatia incluziva este evidenta atat la nivelul principiilor

enuntate, cat si la nivelul mai multor obiective si directii principale de actiune. In plus, documentul
de prezentare a strategiei include si o definitie a educatiei incluzive.

Activitatea 1.2

Invitati reprezentantul/reprezentantii Consiliului Local din Consiliul de Administratie al scolii
voastre sa prezinte pe scurt strategia locala de dezvoltare, cu accent pe elementele care au
relevanta pentru educatie sau, mai explicit, pentru promovarea educatiei incluzive la nivel liceal.
Discutati:

- Care sunt elementele comune intre strategiile nationale prezentate pe scurt la 1.4-1.7
si strategia locala? In ce masura se regasesc in strategia locala acele categorii de
obiective care au fost formulate in strategiile nationale?

- Tn opinia grupului, strategia locald acorda suficientd atentie principiilor incluziunii si
echitatii?
Prezentati proiectul liceului vostru (derulat in cadrul ROSE) si demersurile propuse pentru
realizarea incluziunii scolare, respectand principiul echitatii.
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Activitatea 1.3

Prezentati elementele esentiale (de exemplu, viziunea, misiunea, obiectivele/optiunile
strategice, planul operational) ale Planului actual de Dezvoltare Institutionala (PDI)/Planului actual
de Actiune al Scolii (PAS) din cadrul liceului vostru. Discutati:

- In opinia noastra, cit de bine reflectd PDI/PAS principiile incluziunii si echitatii, in
sensul utilizat in Legea Educatiei Nationale privind asigurarea accesului la invatare,
fara discriminare?

- Cat de evident poate fi pentru un cititor (din afara liceului sau neimplicat in elaborarea
PDI/PAS) ca ne-am propus sa devenim o institutie de invatamant incluziva? Care sunt
obiectivele care vizeaza cel mai indeaproape acest lucru?

- Care sunt elementele din planul operational al liceului nostru care tintesc direct
imbunatatirea rezultatelor invatarii tuturor liceenilor? Dar indirect?

Stabiliti Tmpreuna cu grupul daca este cazul sa propuneti revizuirea PDI/PAS si — daca da —
ganditi-va cum veti proceda. Parcurgeti acest ghid pentru a va inspira din instrumentele si
demersurile propuse.

Puteti demara acest proces prin realizarea unei cartografieri atente a,,gradului de incluziune”
in liceul vostru. Asigurati-va de la bun inceput ca va cunoasteti cat mai bine toti elevii. Sunt cazuri
Tn care cei care, statistic vorbind, se califica pentru o interventie sau alta — deoarece provin din
medii socio-economice dificile, apartin unui grup etnic minoritar, au unul sau ambii parinti plecati
in strainatate, sunt orfani, fac naveta pentru a ajunge la scoala etc. — nu sunt cei care au cea mai
mare nevoie de sprijin. Cand ne preocupa realmente ca toti elevii sa invete, nu ii putem considera
simple numere in statistici, ci trebuie sa ne straduim sa i cunoastem pe fiecare in parte cat mai
bine, ca persoane complexe, cu aspiratiile lor, cu interesele lor, cu relatiile care i influenteaza, cu
mediul familial din care provin etc. pentru a le putea asigura cele mai potrivite conditii de progres.
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CAPITOLUL

SCOALA INCLUZIVA

Capitolul de fata se concentreaza pe clarificarea conceptului de scoala incluziva, precum si pe
prezentarea strategiilor recomandate la nivelul scolii care doreste sa avanseze pe calea incluziunii.
Aceste strategii vizeaza dezvoltarea unei culturi incluzive, adoptarea unui stil de leadership distribuit
si a unor practici incluzive la nivelul liceului. Mesajele esentiale ale acestui capitol pot fi rezumate
astfel:

e Incluziunea este o valoare asumata in mod responsabil in scoala incluziva;

e Incluziunea presupune identificarea atenta si indepartarea diferitelor tipuri de bariere
care Tmpiedica unele grupuri de elevi sa beneficieze pe deplin de oferta educationala a
liceului;

e Incluziunea urmareste prezenta, participarea activa si succesul scolar al fiecarui elev.

II.1. Ce este o scoala incluziva?

Unitatea de Tnvatamant care depune eforturi pentru a oferi conditii optime astfel incat fiecare
elev sa poata invata si progresa cat mai bine este — cel mai probabil — dornica de a deveni o scoala
incluzivd. Intr-o astfel de scoald, fiecare elev se simte apreciat pentru ceea ce este si pentru potentialul
sau; o astfel de scoala se straduieste sa asigure resursele pentru ca toti elevii si fiecare elev in parte,
sa isi atinga potentialul maxim.

Tinand cont de istoricul conceptului, scoala incluzivd a ap&rut ca antitezd a scolii speciale. Tn
multe tari, scoala incluziva este inca interpretata ca o masura pentru a deservi copiii cu dizabilitati Tn
contextul scolilor de masa. Insi ideile globale sintetizate in diverse declaratii referitoare la incluziunea
in educatie (Jomtien Tn 1990, Dakar in 2000, Incheon in 2015) au condus la o nuantare a conceptului
astfel incat, in prezent, accentul cade in principal pe acomodarea diversititii elevilor. Misiunea unei
scoliincluzive este incluziunea si echitatea in si prin educatie, combaterea excluziunii si a inechitatilor
sociale, care sunt privite ca o consecinta a unor atitudini si reactii la diversitate in termeni de rasa,
clasa sociala, etnie, religie, gen si abilitate. Scoala incluziva se bazeaza pe convingerea ca educatia
este un drept fundamental si piatra de temelie a unei societati mai echitabile. De aceea, scoala
incluziva trebuie sa fie realmente pentru toti: ea este chemata sa abordeze toate formele de excludere
si de marginalizare, disparitatile si inegalitatile in privinta nu doar a accesului si a participarii, ci si in
privinta rezultatelor invdtdrii. in aceastd acceptiune, scoala incluzivi este o provocare permanents,
un proces de Tmbunatatire continua cu scopul de a veni in intdmpinarea fiecarui elev si a-I sprijini din
ce in ce mai eficient in procesul de invatare.

Nu exista un model unic de scoala incluziva, insa scolile care au un grad avansat de incluziune
se caracterizeaza prin faptul ca sunt deschise, primitoare fata de toti elevii — inclusiv fata de cei care
audiverse dizabilitati sau care intampina diferite dificultati—si adopta o serie de strategii caracteristice
celor mai eficiente scoli pentru a asigura progresul fiecaruia.
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Activitatea Il.1.

Tn acceptiunea UNESCO (IBE-UNESCO, 2016)%, caracteristicile esentiale definitorii ale unei
scoli incluzive sunt urmatoarele:

Fiecare persoana simte ca este binevenita.

T o

Se considera ca fiecare elev are o valoare egala.

Exista asteptari mari din partea fiecarui elev.

o o

Personalul scolii si elevii se respecta reciproc.
e. Exista un parteneriat functional intre personalul scolii si familiile elevilor.
f. Scoala este accesibila tuturor elevilor.

g. Persoanele din echipa de conducere a scolii sprijina profesorii pentru a se asigura ca
fiecare elev participa si invata.

h. Scoala monitorizeaza prezenta, participarea si rezultatele fiecarui elev.

Tn grupul pe care I-ati constituit ca nucleu de baza, discutati rdspunsurile la intrebarile de mai jos,
tinand cont de caracteristicile definitorii identificate de UNESCO:

- Ceinseamna pentru noi fiecare dintre enunturile de mai sus? De exemplu, ce intelegem
prin ,fiecare persoana”/,valoare egald”/, asteptari mari”/,parteneriat functional”
etc.? In ce privinte avem dezacorduri?

- Tn ce masura liceul nostru intruneste trasaturile identificate de UNESCO? Ce exemple
putem oferi in acest sens? Despre ce contraexemple putem discuta?

Asigurati-va ca fiecare participant la intalnire are ocazia sa exprime ceea ce gandeste si ca
este Incurajat sa faca acest lucru. Va recomandam sa luati in calcul posibilitatea de a solicita ajutorul
unui facilitator extern care sa modereze aceste discutii.

La incheierea intalnirii, care estimam ca va dura aproximativ 90 minute, reflectati impreuna
la ceea ce ati aflat unii de la altii despre gradul de incluziune perceput in cadrul liceului vostru si
despre reprezentarile comune si diferite pe care le aveti cu privire la nivelul de incluziune in liceul
vostru.

Retineti: Este nevoie de discutii profunde, carora li se aloca timp suficient, in care participantii se
ascultd atent si sunt dispusi sd isi exprime onest perceptiile, sd isi confrunte ideile cu cele ale altor
participanti intr-un mod constructiv. Altminteri, este greu sd intelegem ce perceptii au despre
scoala noastrd diversele persoane implicate direct sau indirect in viata scolii. Cu toate cd mesajele
de mai sus sunt aparent simple si clare, interpretdrile pe care le pot da diferite persoane vor varia.
Evaludti aceste interpretdri diverse pentru a va edifica unde se situeazd scoala voastrd in ochii
comunitatii.

6 http://www.ibe.unesco.org/en/document/training-tools-curriculum-development-reaching-out-all-learners-resource-pack-supporting (accesat
21.12.2017)
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I1.2. Cultura scolii: incluziunea ca valoare asumata

Climatul si cultura unui liceu sunt date de valorile, convingerile si comportamentele indivizilor,
perceptibile prin felul in care se defineste, arata si actioneaza scoala. Fiecare persoana dintr-o scoala
influenteazd cultura, performanta si valorile institutiei. n ultimele decenii, numeroase reforme in
sfera educatiei dinntreaga lume si-au propus sa schimbe cultura scolii, ceea ce a condus la numeroase
ludri de pozitie, publicatii si chiar la aparitia unor organizatii dedicate exclusiv studierii climatului sau
culturii din scoli. De asemenea, au aparut mai multe instrumente de diagnosticare a climatului
scolilor.

Climatul e ceea ce percepem imediat ce patrundem in incinta unei institutii scolare: ne dam
seama daca e un climat placut, care confera un sentiment de bine persoanelor, sau un climat mai
rece, mai sumbru, care ne pune in garda. Se refera la atmosfera generala si este generat si de tipurile
de relatii dintre oameni, de natura si de calitatea acestor relatii. Din ceea ce percepem imediat, ne
facem o impresie — pe care nu o constientizam neaparat — despre cat de primitoare sau de
respingatoare, de ordonata sau de haotica etc. e scoala. Care este prima impresie in privinta limbajului
non-verbal, care este mimica primelor persoane pe care le intalnim? Oare portarul, elevii, persoanele
de la secretariat ne transmit semnalul ca suntem bineveniti sau mai degraba ne fac sa ne gandim ca
fi deranjam? Dirigintele copilului sta de vorba cu noi grabit, pe coridor, unde nu indraznim sa vorbim
despre lucruri care ar necesita un mediu mai protejat, sau ne invita sa ne asezam mpreuna intr-un
locin care aparent nu vom fi deranjati? Asadar, climatul unei scoli este un aspect pe care il percepem
subiectiv si pe o duratd mai scurta de timp; la fel il percep si cei care petrec mult timp in institutia
respectiva; e posibil sa il perceapa in mod diferit Tn anumite zile. De exemplu, intr-o zi in care sunt
organizate festivitati scolare, cand liceul are portile larg deschise pentru a primi oaspeti, se resimte
un alt climat decat intr-o zi obisnuita de lucru.

Tnsa cultura unei scoli este mult mai greu de schimbat, mai profund inrddacinats, mai puternic
influentata de istoricul institutiei si de valorile sale asumate, traite: ea nu oscileaza de la o zi la alta,
nu poate fi apreciata doar prin prisma unei prime impresii a unui vizitator, ci rezulta din convingerile
impartasite de majoritatea celor din institutie, reflectate atatin documentele scrise, cat sitn practicile,
in regulile de comportament nescrise, implicite, dar asteptate. Cultura se manifesta prin trasaturile
mediului fizic (aspectul spatiilor, simbolurile afisate, panourile, elementele decorative sau absenta
lor, elementele de siguranta, facilitatea accesului in incinta, existenta rampelor etc.), dar mai ales
prin atitudinile sicomportamentele oamenilor din institutie, relatiile care exista intre ei— de prietenie,
de colegialitate, de respect reciproc etc., precum si prin modul in care se deruleaza diferitele procese,
in primul rand cel de predare-invatare.

Activitatea 11.2.1.

n grupul pe care l-ati constituit ca nucleu de baza, dar la care puteti adduga si alti invitati
pentru a parcurge aceasta activitate (de exemplu, mai multi elevi, parinti din medii dezavantajate
etc.), discutati raspunsurile la intrebarile de mai jos:

- Care sunt valorile principale pe care se fundamenteaza activitatea din liceul nostru?

- Cum se reflecta aceste valori Tn mediul fizic al scolii, inclusiv in documentele scrise
adoptate la nivelul liceului (de exemplu, in viziunea si misiunea liceului)?

- Cum se reflecta aceste valori in relatiile dintre oameni (intre elevi, intre elevi si
profesori, intre profesori si persoanele din management, intre profesori si personalul
nedidactic, intre profesori si parinti, intre reprezentantii liceului in relatie cu partenerii
sai etc.)?
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- Cum se reflecta aceste valori in procesele care se deruleaza in liceu (procesele de
luare a deciziilor importante/strategice, procesele de invatare, inclusiv de dezvoltare
profesionalad continua a personalului, procesele de rezolvare a problemelor, procesele
de monitorizare si de evaluare, procesele de comunicare interna si externa etc.)?

- Dacaincluziunea este o valoare asumata de liceul nostru, in ce fel se manifesta aceasta
valoare? Incluziunea se refera si la procesul de invatare? De exemplu, daca un elev nu
poate accesa curriculumul, indiferent din ce motiv, cum este asigurata incluziunea sa
in procesul de invatare?

Activitatea 11.2.2.

n Liceul NN, accesul la etajele superioare ale scolii este asigurat pe doud seturi de scari:
unul mai aproape de intrarea in incinta scolii, acoperit cu covor, accesibil personalului scolii si
vizitatorilor; altul — simplu, fara nicio decoratie — accesibil tuturor. Managementul liceului a decis
sa experimenteze cu mici schimbari in climatul scolii si, pe o perioada determinatd, a permis
accesul elevilor pe scarile rezervate de regula personalului.

Discutati in grupul vostru:

- Ce valori ale liceului denota faptul ca accesul la etajele superioare se face pe scari
diferite pentru personalul scolii si pentru elevi?

- Ce efect credem ca a avut experimentul descris asupra climatului din Liceul NN?

- Ce actiuni credem ca a intreprins managementul scolii ca urmare a constatarilor din
experiment?

- Tn liceul nostru, accesul elevilor este limitat la anumite spatii din incinta scolii? Din ce
motiv?

Retineti: Valorile declarate ale scolii, dar neasumate in mod autentic, nereflectate in practicile
vietii cotidiene din liceu, pot avea un efect advers, golind respectiva valoare de sensul sdu sau
transmiténd persoanelor din scoald un mesaj de duplicitate. De exemplu, dacd ne asumdm ca
valoare respectul pentru toti si pentru diferentele dintre indivizi, nu putem conditiona acordarea
acestui respect de rezultatele pe care elevii le obtin la Invatdturd. Scoala incluzivd manifesta grija
pentru fiecare elev in egald mdsurd si depune eforturi echitabile pentru progresul fiecdruia.

I1.3. Cine intampina bariere? Ce fel de bariere?

Activitatea 11.3.1.
Inainte de a dezbate textul de mai jos in grupul vostru, ganditi-va la urmatoarele intrebari si
raspundeti pe scurt la ele:

- Din cate stim, cine intampina bariere in invatare in scoala noastra? Ce fel de bariere?
- Cei care intampina acelasi tip de bariere au si alte caracteristici in comun? Cu alte

cuvinte, exista anumite categorii de elevi in liceul nostru care intampina un anumit tip
de bariere? Daca da, care sunt acele bariere? Ce grupuri de elevi se lovesc de ele?

- Ce fel de bariere intampina elevii de etnie roma?

- Ce fel de bariere intampina fetele comparativ cu baietii?

Cititi textul de mai jos si subliniati categoriile de bariere si grupurile de elevi care intdmpina
bariere mentionate in text.
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n scoala incluziva, toti se simt bineveniti si fiecare elev este |a fel de valoros, scoala manifestand
grija si depunand eforturi sustinute pentru a asigura cadrul optim in care fiecare elev sa invete si sa
progreseze. In activititile precedente v-am invitat s3 va ganditi la ce inseamna ,fiecare elev”, ,toti
elevii” etc. Raspunsul fiecaruia dintre noilaintrebarea ,,cine intampina bariere?” se afla in continuarea
gandului ,fiecare elev, chiar si ...”, ,toti, dar absolut toti elevii, chiar si ...”.

Tn contextul obisnuit, tendinta din cadrul scolii este s3 privim elevii ca pe o categorie omogens,
grupati pe clase in care toti au aproximativ aceeasi varsta, au trecut de aceleasi probe de examinare
care le-au permis sa vina la liceul nostru etc. Ca urmare, asteptarea noastra este ca ei sa se comporte
cat mai asemanator, sa se raporteze comparabil la cerintele curriculare, la activitatile de invatare
propuse, sa parcurga sarcinile de invatare intr-un ritm asemanator, testat pe mai multe generatii de
aceeasi varsta, sa atinga aceleasi standarde de performanta ca toti ceilalti din categoria lor.

n abordarea incluzivd, conceptul de elev mediu existd doar in sfera statisticii. In eforturile de
a facilita iTnvatarea pentru fiecare elev avem de-a face cu indivizi care pot fi foarte diferiti, chiar daca
au numeroase trasaturi comune. Sensul adevarat al centrarii pe elev este ca ne ocupam de fiinta
complexa care Tnvata cu sprijinul nostru, fata de care scolii ii revine responsabilitatea de a indeparta
barierele care i stau in calea nvatarii. Tot scolii fi revine responsabilitatea de a identifica acele bariere
care ar putea sa impiedice orice elev sa progreseze.

Cine sunt cei care Intampind bariere? Tn contextul proiectului ROSE, elevii care intalnesc cel
mai frecvent diverse bariere sunt:

elevii care provin din familii cu venituri mici (care potintampina bariere socio-economice),

- elevii discriminati pe baza identitatii/etniei, inclusiv elevii romi (care se lovesc de bariere
socio-culturale si socio-emotionale),

- elevii care traiescin zone rurale sau alte zone Tn care nu exista scoli in proximitate (bariere
geografice si implicit socio-economice),

- elevii avand unul sau ambii parinti care lucreaza in strainatate (bariere socio-emotionale,
care la baza pot fi determinate de cauze socio-economice),

- elevii care au cerinte educationale speciale (bariere fizice, bariere educationale).

Barierele au fost grupate si analizate in numeroase publicatii aparute sub egida diferitelor
programe care si-au propus Tmbunatatirea accesului la educatie pentru grupurile defavorizate.
Propunem aici o categorisire a barierelor, in functie de ce anume ingradesc ele in raport cu accesul
echitabil lanvatare, care este scopul educatiei incluzive. Astfel, barierele pot impiedica (IBE-UNESCO,
2016)":

a) prezenta elevilor,
b) participarea activa a elevilor,
c) succesul scolar al elevilor.

Observam o complexitate crescanda a barierelor de la a) la c). Prezenta fizica la scoala, la lectii,
este prima conditie a succesului scolar. De asemenea, aceasta categorie de bariere este cel mai usor
de abordat. De reguld, aici se Tnregistreaza cele mai mari succese ale reformelor care vizeaza
incluziunea. Odata indepartate aceste bariere, elevul are acces fizic la scoald, la locul unde poate
participa la o forma de invatare organizata. Remarcam ca la nivel global, strategia ,, Educatie pentru
toti” (Education for All) a UNESCO a reusit sa creasca semnificativ numarul de copii si tineri care sunt
cuprinsi, prezenti in sistemele educationale in toata lumea. De asemenea, remarcam eforturile
Ministerului Educatiei Nationale din ultimii ani de a monitoriza indeaproape prezenta elevilor la ore.

7 http://www.ibe.unesco.org/en/document/training-tools-curriculum-development-reaching-out-all-learners-resource-pack-supporting (accesat
21.12.2017)
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Tnsd nu orice prezentad conduce la invitare: este nevoie de participare activa in cursul procesului
de invitare. In acest caz apar cel mai frecvent barierele care tin de modul de facilitare a nvatérii. in
cazul multor liceeni, o abordare frecvent etichetata ca fiind ,traditionalista”, in care profesorul
expune continuturile, le explica, solicita rezolvarea unor sarcini, evalueaza retentia si eventual
intelegerea si noteaza stapanirea cunostintelor expuse, este sortita esecului. Multe colective de
cadre didactice depun eforturi pentru a motiva elevii, pentru a-i implica activ in procesul de invatare,
stiind ca metodele activ-participative cresc sansele de Tnvatare. Si totusi, unii elevi — chiar daca sunt
motivati si implicati activ in Tnvatare — nu inregistreaza progres nici cu o astfel de abordare.

Barierele care impiedica succesul scolar, in conditiile prezentei fizice si a participarii active, tin
de parcursul de dezvoltare propus si sunt reflectate in dictonul: aceeasi masura nu se potriveste
pentru toti. Apelam la o analogie ca sa intelegem mai bine seriozitatea acestei bariere: oricat de
frumos si de elegant este un costum, oricat de buna este calitatea materialului, a finisajelor, el nu se
va potrivi oricarei persoane. Unii sunt mai lati Tn umeri, altii mai Tnalti, unii au mana mai lunga, altii
au bratul mai gros. Astfel, este nevoie de o masurare atenta a dimensiunilor relevante ale persoanei
respective la nivel global pentru a sti cum sa croim un costum pe masura sa. Tot astfel este nevoie de
personalizarea, de individualizarea invatarii pe baza unei masurari atente. Cand abordarile care
functioneaza pentru majoritatea elevilor nu conduc la progresul la Tnvatatura al fiecaruia in parte,
este nevoie de un efort mare din partea cadrelor didactice si de sprijin din partea managementului,
de implicarea intregului colectiv de cadre didactice, a parintilor/tutorilor elevului (chiar daca acestia
au un nivel de educatie mai modest), a expertilor disponibili care vor analiza impreuna si vor evalua
cat mai detaliat situatia elevului si vor gandi solutii individualizate de accesibilizare a curriculumului,
astfel incat abordarea propusa sa conduca la progres in invatare.

Activitatea 11.3.2.

Numiti barierele subliniate si, pentru fiecare, detaliati cum se manifesta respectiva bariera
in cazul elevilor din liceul vostru. Numiti elevii cu ajutorul carora exemplificati cazurile relevante.
Tncadrati fiecare caz intr-una dintre categoriile de bariere a)-c) si explicati de ce I-ati incadrat astfel.

Reflectati Tmpreuna:

Ce putem face pentru a cunoaste cat mai bine situatia fiecarui elev vulnerabil? Cu cine
ar trebui sa stam de vorba si sd mentinem legatura, Tn afara de elev?

Ce masuri ar fi necesare pentru a indeparta barierele identificate sau pentru a atenua
efectele lor?

Ce alocari de resurse (umane, materiale, de timp) sunt necesare pentru a identifica
efectul barierelor asupra fiecarui elev din liceul nostru?

Cum incepem?

Retineti: Cu toate cd, in general, in cazul unor categorii de elevi, invdtarea poate fi afectatd de
existenta anumitor bariere, nu putem decide dacd un elev este sau nu afectat de respectiva barierd,
fard a analiza fiecare caz in parte. Doar pentru cd un elev locuieste la tard si face naveta zilnic la
liceul din oras sau doar pentru cd este de etnie romd, nu Tnseamnd cd cea mai potrivitd masurd
pentru majoritatea grupului de navetisti sau pentru majoritatea elevilor de altd etnie se potriveste
fiecarui membru al grupului. Fard atentia cuvenitd acordatd fiecdrui elev, putem cddea in capcana
etichetdrii. Doar analiza si evaluarea atentd a cazului fiecdrui elev in parte pot oferi informatii
relevante despre cea mai potrivitd formd de sprijin pentru fiecare.
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11.4. Leadership distribuit pentru echitate si invatare

Schimbarea climatului unui liceu pentru a-l face mai incluziv, asumarea autentica a echitatii si
a Tnvatarii ca valori fundamentale, identificarea atenta a elevilor vulnerabili si a tipurilor de bariere
care le stau in cale si implementarea masurilor de sprijin adecvate — toate acestea sunt imposibile in
absenta unui leadership dedicat.

Activitatea 11.4.1.
Tnainte de a citi textul de mai jos, in grup sau individual, gdnditi-vd la urméatoarele:

- Ce inteleg prin leadership? Care sunt trasaturile definitorii pe care le asociez cu
leadership-ul?

- Ce caracteristici definitorii are un management eficient?
- Ce diferente esentiale percep intre leadership si management?

Cititi textul si urmariti care dintre ideile la care v-ati gandit (si pe care le-ati discutat) se
regasesc si in textul de mai jos, respectiv care sunt idei noi. In ce consta noutatea lor?

n opinia Intreprinzitorului suedez de mare succes Fredrik Arnander, autorul cartii intitulate
We Are All Leaders: Leadership is Not a Position, It’s a Mindset (Cu totii suntem lideri: leadership-ul
nu este o functie, este o mentalitate), diferentele intre manageri si lideri se pot rezuma astfel: in timp
ce managerul implementeaza planuri, gestioneaza sarcini, executd operatiuni, se centreaza pe
sisteme si structuri, controleaza functionarea sistemelor sia oamenilor, liderul inoveaza, chestioneaza
procedurile existente, creeaza lucruri si structuri noi, se centreaza pe oameni, pe emotiile lor,
conduce oamenii inspirdndu-i. Primul are subordonati, al doilea are oameni dornici sa-l urmeze.
Primul respecta regulile, al doilea Tncalca regulile. Primul e precaut si se fereste de riscuri, al doilea
risca fara prea multe griji. Primul priveste spre viitorul apropiat, al doilea are o viziune pe termen
lung.

in orice organizatie, schimbarea este posibild doar prin leadership sau, mai bine zis, prin
schimbarea practicilor liderilor. Sa nu intelegem gresit: aceasta schimbare nu presupune schimbarea
dinfunctie adirectorului. EPNoSL (European Policy Network on School Leadership/Reteaua Europeana
pentru Politici in Leadership Scolar) promoveaza conceptul de leadership distribuit pentru echitate
si invatare (pe scurt, LDE). Acest tip de leadership este atributul fiecarei persoane din scoala si este
pus in slujba realizarii progresului in nvatare in randul tuturor. Conform EPSNoSL, adoptarea LDE
prezinta urmatoarele avantaje pentru scoala:

e LDE promoveaza invatarea profunda, holistica, atat in randul elevilor, cat si al profesorilor,
scoala asumandu-si Tnvatarea ca valoare fundamentala, mobilizand cunostinte, expertiza
si energii noi, incurajand invatarea prin cooperare, crescand motivatia in randul elevilor
si al personalului scolii;

e LDE sprijina inovatia si educarea inovatorilor viitorului, incurajand elevii si profesorii sa
impartaseasca idei, cunostinte noi, sa experimenteze cu noi practici si sa invete din ele;
toti factorii interesati — elevi, profesori, parinti, inclusiv parintii elevilor din categorii
vulnerabile etc. — pot fi implicati in evaluarea noilor practici dintr-o diversitate de
perspective astfel incat inovatiile sa poata fi perfectate si functionale;

o LDE oferd ocazia de invatare activd despre cetitenia democratics. Intr-o cultura a LDE, in
care fiecare persoana este consideratd la fel de valoroasa, colaborarea, participarea,
discutiile, invatarea ca urmare a parerilor exprimate de altii devin parte a vietii cotidiene.
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LDE ofera experienta unui mod de viata care promoveaza echitatea si transpune in
practica valorile cetateniei democratice. Prin aceste experiente de invatare, elevii invata
ce inseamna valorile precum echitatea, toleranta, intelegerea reciproca, preocuparea
pentru bundastarea altora, Tnvata ce inseamna sa te asiguri cd nimeni nu este exclus,
nimeni nu este impiedicat sa participe si sa invete.

Astfel, in scoala incluziva, leadership-ul nu este prerogativa managementului. Dimpotriva:
intr-o scoala existda numerosi lideri — in randul profesorilor, in randul elevilor, in randul parintilor,
inclusiv Tn randul celor din medii dezavantajate, in randul membrilor personalului nedidactic etc.
Leadership-ul este larg distribuit Tn randul tuturor grupurilor si se regaseste in toate categoriile de
grupuri existente n scoala: in sala profesorald, in interiorul catedrelor, in clasa de elevi, in comitetul
de parinti etc. El nu este echivalent cu responsabilitatile formale atribuite in scoala; el se manifesta
prin intermediul acelor persoane care isi formeaza si isi exprima o parere referitor la initiative, adopta
o pozitie ferma si prin aceasta luare de pozitie permit altora sa se ralieze n jurul lor sau — chiar daca
acestia din urma nu fac acest lucru in mod vizibil — sa adopte punctul de vedere exprimat de lideri.
Tn masura in care liderii formali reusesc s3 capitalizeze abilititile si expertiza liderilor informali,
acestea vor avea impact asupra directiei de dezvoltare a scolii, inclusiv — in ceea ce ne priveste —
asupra accesului la Tnvatare al tuturor elevilor.

Sa luam doua exemple diferite de leadership manifestate Tn contextul aceleiasi masuri luate
pentru a creste rata de promovabilitate la fiecare nivel de clasa, precum si la bacalaureat: directiunea
scolii decide ca incepand cu saptamana urmatoare, toti profesorii vor dubla numarul temelor pentru
acasa pentru elevii din liceu. Tn primul scenariu, directiunea comunicd acest lucru profesorilor in
cadrul unei sedinte si consemneaza directiva in procesul verbal al sedintei. Dupa incheierea sedintei,
profesorii discuta Tntre ei, in grupuri: unora li se pare o idee foarte buna si lauda initiativa directiunii,
altii considera ca nu e o idee buna si au de gand sa o saboteze, iar altii nu stiu ce sa creada si nu
inteleg cum va functiona aceasta masura (ce thseamna ,dublu”? fatd de ce se dubleaza tema?).
Soseste ziua de luni, prima zi a saptamanii in care noua masura trebuie pusa in aplicare. Experientele
elevilor difera in functie de reactia profesorului de la clasa: daca dublarea temei i s-a parut o idee
buna sau nu. Astfel, unii elevi primesc mai multe teme de facut, altii nu resimt nicio diferenta in
privinta sarcinilor referitoare la temele pentru acasa, altii — de la clasele unde profesorii au decis ca
vor demonstra ca masura nu e functionala — au extrem de multe teme de facut. Elevii discuta intre
ei, discuta cu colegii din alte clase, unii se plang, altii spun ca e in avantajul lor sa lucreze mai mult
pentru ca fnvata mai mult. Elevii discuta si cu parintii. Unii parinti se plang ca la clasa in care Tnvata
copilul lor si care nu a primit mai multe teme pentru acasa nu se depune suficient efort pentru a le
asigura succesul la examene. Unora dintre elevi nu le pasa pentru ca oricum nu faceau temele nici
inainte si nu au de gand sa le faca nici de-acum nainte. Dacd ne gandim la acest scenariu, am putea
concluziona c& leadership-ul managementului e slab. Tns3 la o privire mai atentd, ne ddm seama c3
se manifesta foarte mult leadership la diferite niveluri: in grupurile care s-au raliat in jurul unor
persoane influente — profesori, elevi, parinti, dar si la nivelul indivizilor care nu se exprima in public,
insa procedeaza cum cred ei de cuviinta. Toate acestea conduc la confuzie si la potentiale conflicte
care afecteaza climatul scolii. Valorile fundamentale ale scolii devin neclare.

in al doilea scenariu, directoarea discuta in consiliul de administratie (CA) despre nevoia de a
regandi practicile scoliiin ceea ce priveste alocarea temelor pentru acasa, facand referire la rezultatele
ingrijordtoare pe care elevii liceului le-au obtinut la simularea examenului de bacalaureat. CA este de
acord ca ar trebui pusa in discutie aceasta problema. Membrii CA discuta cu profesorii, cu elevii, cu
parintii. Tn acest liceu, astfel de discutii sunt obisnuite pentru c3 scoala este adepta LDE. Se constituie
un grup de lucru care are in componenta profesori, elevi si parinti. Se organizeaza consultari, unde
se exprima diferite puncte de vedere si se ajunge la o solutie care va fi implementata, in urma unei
decizii. Nu toti sunt convinsi ca masura luata este cea potrivitd, insa cu totii sunt de acord sa o
testeze.
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Comparand cele doua exemple, observam ca in scenariul al doilea, leadership-ul nu este cu
nimic mai larg distribuit, ci — din perspectiva managementului — el este altfel valorificat, pe baza
intelegerii ca leadership-ul presupune implicarea tuturor. O alta diferenta este ca valorile celor doua
licee difera: in al doilea caz, exista o manifestare clara a aprecierii parerilor fiecaruia, a implicarii
fiecaruia, a colaborarii. Ca urmare, natura leadership-ului, inteles ca un fenomen distribuit, este
diferita: in primul scenariu, leadershipul este in mare parte ascuns si are potential de conflict. Tn al
doilea, exista canalele prin care li se solicita oamenilor sa exprime diferite pareri si acestea sunt luate
in considerare de catre toti.

n concluzie, intrebarea la care sd ne gandim intr-o scoald care doreste s3 devina incluzivd nu
este daca leadership-ul din scoala noastra ar trebui sau nu sa fie distribuit, ci cum anume este
distribuit? Este distribuit astfel incat sa reflecte valorile pe care le declaram la nivelul scolii — de
exemplu, incluziunea, echitatea, invatarea, respectul pentru diversitate etc.? Este distribuit in mod
echitabil din perspectiva fiecaruia? Se stie ca leadership-ul nu este atributul exclusiv al directiunii sau
al CA? Ce influenta va avea asupra rezultatelor invatarii fiecarui elev daca se intelege mai larg ca
leadership-ul este un fenomen distribuit?

Activitatea 11.4.2.

Discutati in grupul vostru ideile pe care doriti sa le retineti din textul de mai sus si ganditi-va:
Cu cine ar fi (mai) bine sa le discutati? Cine ar fi bine/util sa (mai) afle despre ele?

Analizati impreuna conceptul de leadership distribuit pentru echitate si invatare (LDE). Ce
relevanta are acest concept pentru liceul vostru? Cat de bine se capitalizeaza deja leadership-ul
distribuit?

Individual sau in echipa, realizati autoevaluarea LDE folosind instrumentul propus in
Anexa 1. n echip4, puteti completa mai ales informatiile despre situatia actuald. Observati nsd c&
acest instrument incurajeaza planul individual de schimbare, cu alte cuvinte este important ca
fiecare persoana din conducerea oficiala sa se gandeasca ce anume ar schimba.

Retineti: Leadership-ul distribuit pentru echitate si invdtare nu este echivalent cu delegarea unor
sarcini pe care liderii formali nu le pot realiza. LDE necesitd crearea unor structuri favorabile,
identificarea unor roluri potrivite pentru a cuprinde in diversele initiative de dezvoltare cat mai
multe persoane din scoald, constituirea si sprijinirea echipelor de lucru pentru a colabora eficient,
interdependent — nu independent unii aldturi de ceilalti.

LDE nu inseamnd ca liderii formali ,dau” celorlalti puterea, autoritatea sau controlul sau ,permit”
sd le foloseascd, ci inseamnd ca liderii formali creeazd in scoald acele conditii care sd ii facd pe
oameni capabili si dornici sd isi ofere expertiza. Liderul formal oferd oportunitdtile pentru ca liderii
informali sd facd un pas in fatd si sd-si ofere contributia.

31



I.5. Incluziunea ca proces. Un model de abordare a schimbarii
prin dialog

Incluziunea este o calatorie, nu o destinatie. Este un proces continuu de cautare, de explorare,
de expunere la incertitudini, de experimentare a celor mai potrivite moduri de a raspunde la
diversitatea elevilor, a intereselor si a nevoilor lor de invatare. Structurile pe care consideram potrivite
la un moment dat pentru a raspunde nevoilor elevilor s-ar putea ca peste un timp sa se dovedeasca
depasite. Setul de masuri gandite pentru un anumit tip de diversitate si care a functionat bine pana
la un moment dat s-ar putea sa se dovedeasca impropriu sau insuficient odata cu diversificarea si
mai mare a elevilor sau a profesorilor, in urma aparitiei unor noi provocari din domeniul social sau
economic. Intelegerea noastra referitoare la nevoile elevilor si ale comunitatii se imbunatiteste si ea
continuu prin explorarile pe care le presupune procesul de incluziune si — ca urmare — noi, ca scoala,
s-ar putea sa decidem ca nu ni se mai potrivesc masurile si structurile gandite la un nivel anterior de
intelegere colectiva.

Pentru a crea structurile in care leadership-ul distribuit pentru echitate si invatare sa poata
functiona sau cel putin sa poata fi experimentat, pentru ca liderii informali sa se afirme, oferindu-si
expertiza, prezentam un model participativ de abordare a schimbarii.

Activitatea 11.5.1.
Tnainte de a face cunostintd cu modelul prezentat mai jos, ganditi-vd in grupul vostru la
modele/cazuri cunoscute de gestionare a schimbarii. Discutati:
- Ce schimbdri majore am trdit/experimentat in sistemul de Tnvdatamant (sau in alt
sistem pe care il cunoastem bine)?

- Ce elemente esentiale sunt necesare pentru a demara un proces de schimbare intr-o
scoald?

- De ce/cu ce scop si cum pot fi implicati factorii interesati in procesele de gestionare a
schimbarilor majore in scoala?

Cititi textul care prezinta Modelul Schimbarii prin Dialog si discutati pentru a va asigura cd in
interiorul grupului vostru aveti o intelegere comuna a celor patru faze ale modelului.

Modelul Schimbarii prin Dialog (MSD)

MSD este un model care descrie si structureaza un proces de dialogare si de actiune colectiva
pentru schimbarea pozitiva a diversilor factori interesati intr-o problematica. Acest model de
gestionare colectiva a schimbarii prin dialog pe termen lung a fost elaborat de Collective Leadership
Institute. Pentru vizualizarea modelului, reprezentat printr-o imagine in spirala, vizitati http://www.
stakeholderdialogues.net/learning/textbook/getting-active/dcm/ (accesat la 04.08.2017)

Tn MSD se disting patru faze: 1) explorarea si implicarea; 2) construirea si formalizarea; 3)
implementarea si evaluarea; 4) dezvoltarea continua, demultiplicarea si institutionalizarea.

Faza 1. Explorare si implicare. Aceasta faza presupune cunoasterea si intelegerea contextului
in care se situeaza initiativa noastra, precum si organizarea unor intalniri cu factorii interesati (in
grupuri mixte): profesori, elevi, parinti, reprezentanti ai ISJ, ai autoritatilor publice locale, ai
organizatiilor neguvernamentale etc., experti din domeniul incluziunii in educatie, lideri de opinie ai
diferitelor grupuri. Realizam astfel o inventariere a persoanelor interesate si cu expertiza si aflam
despre proiecte care se deruleaza in paralel sau care au precedat initiativa noastra si care ne pot
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furniza informatii utile pentru demersul nostru. Rezultatele asteptate ale acestei faze sunt:
identificarea factorilor interesati, inclusiv a liderilor informali; explorarea contextului si a factorilor
externi; stabilirea increderii, credibilitatii si a rezonantei in randul factorilor interesati cu rol cheie
vis-a-vis de demararea procesului de schimbare.

Cele trei aspecte care solicita atentie speciala Tn acest context sunt:

Crearea rezonantei: se recomanda ca initiatorii dialogurilor sa verifice, prin conversatii
informale, presupunerile lor despre intentiile si agendele celorlalti factori interesati, precum si
disponibilitatea si dorinta lor de a se angaja in dialog pe termen lung. Obiectivele comune trebuie
explorate si trebuie sa devina transparente pentru ca factorii cheie sa fie deschisi pentru a se implica.

Intelegerea contextului: se recomand3 aici analiza factorilor interesati, precum si cartografierea
conflictelor si analiza situatiei pentru a intelege cat mai bine ce anume s-a facut deja (sau nu) si ce se
preconizeaza. Unde se situeaza diversii factori interesati, care sunt angajamentele lor? Daca este
nevoie pentru o mai buna cooperare si o participare mai eficienta la dialog, se recomanda sa se
organizeze evenimente publice de schimb de experienta si chiar ateliere de dezvoltare sau de
consolidare a capacitatilor. De asemenea, ar trebui sa se asigure sprijinul liderilor formali (chiar daca
acestia nu vor participa direct la dialog) care au un rol critic Tn asigurarea succesului initiativei.

Constituirea unui grup-nucleu al schimbdrii: nucleul este o structura informala, un grup de 2-6
persoane foarte dedicate, al caror rol este sa organizeze si sa mentina procesul de dialogare pe
fagasulinitial. Este foarte bine daca acest nucleu poate conlucra informal pentru a consolida continuu
increderea reciproca si pentru a clarifica nevoile si solicitarile celor pe care 1i reprezinta. Trasatura
esentiald a nucleului este ca membrii sunt dedicatila nivel personal sica actioneaza in mod consecvent
in interesul initiativei. De exemplu, grupul nucleu poate include 1-2 profesori foarte dedicati (chiar
daca nu sunt directori sau sefi de catedra), 1-2 elevi (chiar daca nu din Consiliul elevilor), 1-2 parinti
si/sau reprezentanti ai autoritatilor locale/organizatiilor neguvernamentale partenere.

Faza 2: Construire si formalizare. Aceasta faza presupune consolidarea structurilor si
formalizarea acordurilor dintre initiatori si promotorii schimbarii, adica oficializarea relatiilor si
informarea celorlalti despre aceasta formalizare. Cine sunt intervenientii si ce roluri isi asuma, cine
va contribui cu ce anume, n ce conditii — toate acestea trebuie consemnate in scris si ,,parafate”. Prin
oficializarea implicarii, introducem o masura de siguranta pentru a ne asigura ca initiativa a fost
introdusa pe agenda de lucru a factorilor interesati. Acordurile de colaborare, procedurile de
implementare, planurile de actiune, comitetele constituite in mod formal (daca e cazul), grupurile de
experti etc. sunt printre rezultatele acestei faze.

Cele trei aspecte care solicita atentie speciala Tn acest context sunt:

- Clarificarea obiectivelor si a resurselor comune: acest aspect este esential deoarece
transfera dialogul despre obiectivele comune de la nivelul grupului nucleu la cel formal
si necesita un angajament in termeni specifici ai contributiei asumate (cu alte cuvinte,
alocareaderesurse de catrefactoriiinteresati). Serecomandadocumentareatransparenta
a rezultatelor intalnirilor, precum si analizarea atenta a preocuparilor exprimate de
diversii factori implicati.

- Proiectarea comuna a viitorului: din aceasta etapa trebuie sa rezulte planuri de actiune,
proiecte armonizate pe agendele de lucru ale forurilor participante. in aceasts fazd, pot
fi incluse intalnirile in cadru mai larg, conferintele si evenimentele de consolidare a
capacitatii. Grupul nucleu trebuie sa se asigure ca ideile sunt transpuse in propuneri de
actiuni fezabile.

- Consolidarea acordurilor si stabilirea structurilor: este esential ca prin semnarea unor
acorduri de parteneriat si altor forme de angajament, contributiile asumate de fiecare
parte sa devina transparente. Cu acele parti interesate care ezitd sa isi ia prea multe
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angajamente, desi impartasesc scopul initiativei, pot fi semnate simple acorduri al caror
obiect este participarea la dialog. In acest moment, grupul nucleu poate fi mandatat sa
devina comitetul de conducere sau o structura asemanatoare.

Faza 3: Implementare si evaluare. Aceasta faza presupune implementarea actiunilor agreate,
in paralel cu utilizarea sistemului de monitorizare si de evaluare agreat. Orientarea spre rezultate
este factorul cheie al succesului si este necesar sa se ajunga la o schimbare vizibila pentru a consolida
interesul si dedicatia celor implicati. Pentru o schimbare vizibild, este recomandat ca partile interesate
sa se concentreze asupra actiunilor fezabile, pe care le pot realiza relativ usor pentru a produce
rezultate si pe care apoi le pot evalua in comun. Partile interesate trebuie sa fie constiente ca datorita
complexitatii procesului, pot aparea situatii de criza, critici, mentionarea unor interese neexprimate
anterior, priorititi necunoscute, amenintdri de retragere etc. in mod clar, efortul investit in etapele
precedente Tn construirea si consolidarea increderii si dedicatia fata de actiuni fezabile pot preveni
sau atenua efectele crizei. Rezultatele asteptate ale acestei faze sunt: stabilirea unui sistem de
monitorizare, identificarea cazurilor de succes, rapoarte despre implementarea proiectului,
comunicate publice.

Cele trei aspecte care solicita atentie speciald Tn acest context sunt:

- Asigurarea transparentei si comunicarea: plasati biroul de lucru intr-un loc accesibil
tuturor si care inspird incredere, comunicati continuu despre progresul proiectului (de
exemplu, sub forma unor buletine de stiri sau a unor scurte rapoarte periodice etc.).

- Producerea rezultatelor si celebrarea succesului: sarcinile care sunt usor de realizat pot
asigura rezultate rapide, ceea ce este esential in aceasta faza. Nu pierdeti insa din vedere
obiectivul mai amplu. Cu cat factorii interesati promoveaza mai mult initiativa, filosofia
comuna etc., cu atatisi arata mai mult sprijinul siangajamentul lor. Trebuie sa ne asiguram
ca diseminam rezultatele si celebram succesul obtinut. De asemenea, trebuie sa cadem
de acord cu factorii interesati asupra modului in care vom prezenta initiativa in public, de
exemplu, in fata comunitatii de parinti sau a consiliului profesoral, a ISJ, pentru a evita
mesajele confuze. Atunci cand celebram succesul, este esential sa ne asiguram ca
mentionam contributia tuturor celor implicati.

- Stabilirea unor mecanisme de invatare. Aceasta trebuie corelata cu procedurile de
monitorizare si de evaluare. Diversii factori implicati pot intelege in mod diferit ce
inseamnd monitorizarea si evaluarea, de aceea este important sa agream proceduri,
indicatori clari etc.

Faza 4: Dezvoltare continud, demultiplicare si/sau institutionalizare. Dialogul partilor interesate
poate continua si dupa ce au fost obtinute rezultatele vizate sau se poate muta la un alt nivel. Pot fi
stabilite noi obiective sau aceeasi initiativa poate fi demultiplicata in alt context (de exemplu, intr-o
altd catedra sau vizand o alta problema cu care se confrunta scoala), sau dialogul poate fi
institutionalizat, adica formalizat (de exemplu, preluat de structurile formale de conducere — consiliul
de administratie, consiliul elevilor, comitetul de parinti, comisia dirigintilor, directiunea liceului etc.).
n aceasta etapa, principala provocare este s3 mentinem viu spiritul initial. Rezultatele asteptate ale
acestei faze depind de deciziile luate in privinta urmatorului pas.

Cele trei aspecte care solicita atentie speciala Tn acest context sunt:

- Constituirea urmatorului grup nucleu: ar putea fi nevoie de alte persoane pentru a duce
initiativa mai departe sau membrii grupului nucleu se pot schimba partial (de exemplu,
elevii care au ajuns acum in clasa a 12-a nu vor mai putea aloca atat de mult timp pentru
gestionarea dialogului). Se pot alatura noi factori interesati. Nucleul initial poate transfera
procesul noului nucleu, care trebuie constituit cu grija, pentru a include persoane la fel
de dedicate si de entuziaste. De aici incolo, se pot repeta fazele 1, 2 si 3.
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- Crearea structurilor de gestionare pe termen lung: acest demers este necesar pentru
institutionalizare, daca aceasta este optiunea preferatd pentru a duce dialogul la un nivel
superior si a asigura durabilitatea rezultatelor. De exemplu, se poate constitui in scoala
un comitet de incluziune sau un responsabil pentru incluziune si echitate.

- Infiintarea unor sisteme de Tnvatare: odat3 cu vizibilitatea sporitd a rezultatelor, s-ar
putea sa fie nevoie de demultiplicare. Fiti constienti de criticile care nu vor intarzia sa
apara ca urmare a vizibilitatii sporite. Pentru a raspunde solicitarilor de dovezi ale
eficacitatii, s-ar putea sa fie nevoie sa realizati o evaluare ampla pentru a furniza date
solide cu care sa poata opera decidentii (liderii formali).

Activitatea 11.5.2.

Consultati instrumentul numit Autoevaluarea practicilor de prevenire a absenteismului si a
parasirii timpurii a scolii pentru o cultura incluziva din Anexa 2. Realizati o diagnosticare a situatiei
din liceul vostru cel putin in privinta unui domeniu de interventie. Alegand dintre randurile unde
s-a bifat ,partial” sau ,,nu”, decideti ce aspect trebuie abordat mai urgent. Pe baza intelegerii
textului de prezentare a Modelului Schimbarii prin Dialog de mai sus, discutati oportunitatea
aplicarii acestui model pentru a aborda problema respectiva si a experimenta dezvoltarea unei
culturi a leadership-ului distribuit n liceul vostru.

Retineti: Dialogul constructiv in cursul cGruia se negociazd sensuri, inclusiv ale unor termeni aparent
simpli, la care participantii isi comunicd in mod transparent géndurile, intelegerile, are nevoie de
un mediu securizat, de incredere reciprocd. Apreciati onestitatea discutiilor si dati exemplu personal,
exprimdndu-va géndurile, asteptdrile si chiar propriile temeri. Dacd alegem sd nu discutdm despre
problemele ,sensibile”, ele nu vor putea fi rezolvate, sau cel putin nu in mod sustenabil — vor
reapdrea din nou si din nou.

In cursul dialogului cu pértile interesate, procesul este la fel de important ca si rezultatele
obtinute. Dacd alegem sG promovdm leadership-ul distribuit, trebuie sd acorddm foarte multd
atentie procesului de dialogare, in care nu isi au locul cuvdntdrile lungi, monopolizarea discutiilor.
Un astfel de stil de ,dialogare” va submina esenta modelului. Dacd veti considera cd nu aveti
competentele necesare pentru a modera, a facilita dialogul, apelati la ajutor chiar din afara liceului.
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II.6. Un instrument de autoanaliza si autoevaluare a scolii din
perspectiva incluziunii

Conform unui studiu publicat de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE), intitulat Studii OCDE privind evaluarea si examinarea in domeniul educatiei: Romdnia 2017,
ingeneral, autoevaluareascoliiinca nu este o activitate pe careinstitutiile de invatamant preuniversitar
din Romania o realizeaza pentru a-si imbunatati activitatea, ca parte a procesului lor de dezvoltare.
Scolile inteleg Tn mod limitat scopul si beneficiile acestui tip de evaluare. Activitatea comisiilor de
evaluare si de asigurare a calitatii din scoli, care realizeaza evaluarea interna, este aparent rupta de
realitatea si de procesul de dezvoltare institutionala in care constatarile, rezultatele acestor evaluari
interne ar trebui sa fie un element fundamental.

Activitatea 11.6.1.
Inainte de a citi textul de mai jos, discutati raspunsurile la urmatoarele intrebari:

- Cum se realizeaza in prezent autoevaluarea n liceul nostru? Cat de frecvent are loc?
- Ce instrumente folosim?

- Cine colecteaza datele pe baza cdrora ne autoevaluam? Cine le proceseaza, cine le
analizeaza si cine le interpreteaza?
- Ce se intampla cu constatarile desprinse din autoevaluare?

Cititi acum textul si observati ce aspecte ale incluziunii acopera instrumentul de autoevaluare
a scolilor comunitare din Romania.

n anul scolar 2016-2017, Fundatia Noi Orizonturi a infiintat in Romania o retea de 30 de scoli
comunitare in cadrul unui proiect care, printre altele, 1si propune dezvoltarea capacitatii scolilor de
a se autoevalua si de a-si proiecta dezvoltarea institutionala utilizand Standardele Internationale de
Calitate ale Scolilor Comunitare. Pe langa alte nouad dimensiuni vizate (leadership, parteneriate,
servicii, voluntariat, Tnvatare pe tot parcursul vietii, dezvoltare comunitara, implicarea parintilor,
cultura scolii, invatare relevanta), instrumentul utilizat pentru autoevaluare are o parte care invita
scolile comunitare sa se autoevalueze din perspectiva incluziunii sociale.

in preambulul la sectiunea Incluziune sociald, instrumentul justifici atentia acordats acestei
valori astfel: ,0 scoala comunitara creeaza conditii si oportunitati pentru toate persoanele care
invata, indiferent de gen, religie, etnie, clasa sociald, nivel de venit, abilitati fizice sau orientare
sexuald. De regula, scolile comunitare chestioneaza stereotipurile, prejudecatile despre oameni si se
asigura ca fiecare segment al comunitatii are acces latnvatare sila servicii de sprijin. Scoala comunitara
se bazeaza pe principiul drepturilor omului si contribuie la coeziunea comunitatii, ajutand diferitele
grupuri sa invete unele despre altele si sa coexiste in armonie. Indiferent de perspectiva individuala
asupra acestor chestiuni, profesionistul se va asigura ca fiecare are acces la invatare. A proceda in alt
mod, ar insemna sa limitam abilitatea comunitatii, a unui grup de indivizi sa isi atinga potentialul sau
deplin. Este esential sa cream n sala de clasa medii de invatare favorabile pentru ca fiecare individ
sa se simta in siguranta si respectat.” (Scoli comunitare in Romania. Practici promitatoare, p. 26)
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Redam mai jos setul de indicatori si descriptori folositi Tn aceasta autoevaluare:

Indicatori ai incluziunii sociale

Indicator 1. Profesorii demonstreazd si promoveazd valori si comportamente care sustin
drepturile omului si incluziunea sociala a tuturor minoritatilor

Descriptori:

a. Folosim materiale de invatare care reflecta diversitatea si promoveaza respectul
pentru toti.

b. Dezvoltam abilitatile de cooperare, de negociere si gandirea critica a elevilor.
c. Adaptam mediul de invatare la nevoile si interesele elevilor si ale parintilor.

d. Dezvoltam sensibilitatea elevilor in fata inegalitatilor in sala de clasa si in comunitate,
precum si abilitatile de promovare a egalitatii in drepturi.

e. Utilizam metode pro-active de combatere a stereotipurilor.

f. Tncurajdm elevii sa reflecteze la propriile stereotipuri si prejudeciti. In cadrul lectiilor,
promovam reactiile pozitive la diferente, intelegerea si acceptarea diferentelor.

g. Tratam agresiunile verbale cu referire la gen, orientare sexuald, etnie, clasa social3,
venit, religie etc. ca hartuire.

Indicator 2. Incluziunea sociald este o valoare asumatd clar in politicile, practicile si cultura
scolii noastre

Descriptori:

a. Scoala are o politica clara, scrisd, de Tncurajare a accesului tuturor la Tnvatare si de
promovare a echitatii sociale, pe care o comunica elevilor, personalului, parintilor,
comunitatii in sens larg.

b. Scoala ofera formare si sprijin pe tema diversitatii si echitatii pentru personal, parinti,
voluntari si membrii comunitatii.

c. Profesorii si elevii discuta despre valori care promoveaza incluziunea si combat
discriminarea.

Indicator 3. Curriculumul, serviciile si programele sunt accesibile pentru diferitele grupuri
reprezentate in scoald

Descriptori:

a. Profesorii adapteaza curriculumul pentru a-l face accesibil tuturor elevilor, mai ales
celor cu dificultati de invatare.

b. Spatiile scolii sunt accesibile persoanelor cu dizabilitati.

c. Scoala ofera ajutor pentru traducerea materialelor, facandu-le accesibile persoanelor
care apartin minoritatilor nationale, daca acest lucru este necesar.

d. Avem un membru al personalului care are sarcina de a verifica la intervale regulate
daca materialele de invatare pe care le folosim si cele pe care le afisam in scoala
reflecta cu fidelitate valorile noastre (de exemplu, imagini pozitive ale femeilor,
imagini pozitive ale grupurilor minoritare, ale persoanelor cu dizabilitati etc).
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Indicator 6. incurajéim cetdtenia activd si pregdtim elevii pentru un rol deplin in societate
indiferent de mediul familial din care provin

Descriptori:

a. Incurajam elevii sd exploreze semnificatia democratiei in relatie cu autoritatile publice
locale, nationale si la alte niveluri folosind abordari precum invatarea prin serviciu in
folosul comunitatii, invatarea pe baza de proiecte, dezbaterile etc. si prin oportunitatile
oferite de viata scolara de a se implica in luarea deciziilor.

b. Tnvdtdm elevii cum s3 isi exerseze drepturile democratice.

c. Incurajdm elevii s& exploreze barierele in calea participarii active, cum ar fi sdricia,
statutul de minoritar, nivelul de educatie etc.

Indicator 6. incurajém cetdtenia activd si pregdtim elevii pentru un rol deplin in societate
indiferent de mediul familial din care provin

Descriptori:

a. Incurajam elevii si exploreze semnificatia democratiei in relatie cu autoritatile publice
locale, nationale si la alte niveluri folosind abordari precum invatarea prin serviciu in
folosul comunitatii, Tnvatarea pe baza de proiecte, dezbaterile etc. si prin oportunitatile
oferite de viata scolara de a se implica in luarea deciziilor.

b. Tnvatam elevii cum s3 isi exerseze drepturile democratice.

c. Incurajdm elevii s& exploreze barierele in calea participarii active, cum ar fi sdricia,
statutul de minoritar, nivelul de educatie etc.

Activitatea 11.6.2.
Discutati facand referire la indicatorii si la descriptorii de mai sus:

- Ce nuante ale incluziunii sociale aduce in plus acest instrument, comparativ cu alte
instrumente de (auto)evaluare a scolii incluzive pe care le cunoastem?

- La care dintre acesti indicatori/descriptori am putea apela pentru a argumenta ca liceul
nostru promoveaza incluziunea? Ce dovezi am putea aduce pentru a fundamenta
argumentarea?

Retineti: Instrumentul de mai sus este doar un exemplu din mai multe instrumente disponibile. Atdt
indicatorii, cdt si descriptorii sunt formulati de cdtre cadre didactice asemenea voud, care au
considerat cd acestea sunt elemente esentiale, definitorii ale unei scoli comunitare care isi asumad
activ incluziunea. In liceul vostru, puteti elabora un instrument propriu, pe care sd il construiti
impreund cu factorii interesati. Acest demers de elaborare a unuiinstrument propriu de monitorizare
sievaluare participativd a incluziunii poate constitui o foarte bund ocazie de promovare a leadership-
ului distribuit.
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I.7. Procese participative specifice scolii incluzive

n scoala incluzivé se deruleazd numeroase procese la care participd diversi factori interesati
din scoala si din afara ei. Un astfel de liceu este dedicat colaborarii in vederea analizei problemelor
cu care se confrunta, a gandirii strategiilor, a proiectarii actiunilor prin care se pot rezolva problemele,
a implementarii solutiilor agreate, precum si a monitorizarii si evaluarii participative a implementarii
si a efectelor pe care le produce implementarea solutiilor. Pentru aceasta, se constituie grupuri de
lucru cu componenta reprezentativa pentru toate partile interesate in solutionarea problemelor si
are loc un dialog structurat, continuu.

Activitatea 11.7.1.
Tnainte de a citi textul de mai jos, ganditi-va si discutati impreuna:

- Care este cea mai nereusita sedinta de lucru la care am participat vreodata? Ce a
determinat nereusita sa?

- Care sunt lucrurile de care e bine sa tinem cont cand organizam o sedinta de lucru,
mai ales cand invitam si participanti din afara institutiei? Notati 5 elemente esentiale.

Cititi textul si urmariti daca printre recomandari apar si idei noi fata de cele enuntate deja
de grupul vostru.

Recomandari practice pentru derularea participativa a autoevaluarii scolii
incluzive

Grupul cu care abordati procesul de autoanaliza si autoevaluare a gradului de incluziune in
liceul vostru ar trebui sa includa persoane cat mai diverse, care contribuie la acest proces cu
perspectiva proprie: parinti (si nu doar cei ,prietenosi”, usor de atras, care vin periodic la sedintele
Ccu parintii; evitati parintii care sunt si profesori ai liceului), elevi (si nu doar cei cu rezultate bune la
fnvatatura sau cei care ,vorbesc frumos”), profesori (si nu doar cei favorabili incluziunii), dar si alte
persoane din randul personalului nedidactic al scolii (secretariat, contabilitate, paza, canting,
curatenie, biblioteca etc.), reprezentanti ai autoritatilor publice locale, ai organizatiilor
neguvernamentale partenere etc. Daca grupul nu include cel putin reprezentanti cdt mai diversi ai
parintilor, ai elevilor si ai personalului scolii, nu veti obtine rezultate relevante, cu un grad de
veridicitate suficient de bun. Nu are rost sa convocati un grup care sa confirme ceea ce stiti deja si
dumneavoastra, cei care conduceti procesul de autoanaliza/autoevaluare. Esenta procesului este sa
facilitati reliefarea experientelor cat mai diverse legate de incluziune.

Recomandam ca intr-o prima etapa, grupul sa includa in jur de 20 de persoane, astfel incat sa
puteti facilita dialogul cat mai deschis. Invitati mai multe persoane (mai ales din randul parintilor)
deoarece probabil ca nu vor ajunge cu totii. Transmiteti invitatia din timp (si) in scris si prezentati pe
scurt obiectivul si rezultatele asteptate ale intalnirii si agenda de lucru, pentru ca invitatii sa stie la ce
sa se astepte.

Locul in care organizati intalnirea ar trebui sa permita si interactiunea participantilor in grupuri
mici. Asezarea lor in formatiunea ,plen” ar trebui sa permita ca participantii sa se vada intre ei (nu
recomandam aranjamentul de tip ,teatru”). Prin urmare, asigurati-va ca exista spatiu suficient (ca
participantii nu se inghesuie) si ca mediul fizic este unul placut, dar ramane un cadru de munca.
Oferiti racoritoare — ele ajuta la o mai buna interactiune a participantilor.
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Ca timp de desfasurare, aceasta intalnire ar fi bine sa aiba loc prima data fie la inceputul anului
scolar, in primele 2-3 saptamani, fie spre incheierea sa. Astfel, veti putea gandi masuri de imbunatatire
pentru anul scolar in curs, respectiv pentru cel urmator si veti putea reaplica acelasi instrument de
evaluare peste 9-12 luni, pentru a constata daca ati realizat un progres.

Stabiliti cu chibzuinta ora intalnirii, tinand cont de faptul ca unele persoane ar putea fi ocupate
cu serviciul pana dupa-masa si — cu toate ca si-ar dori mult sa se implice in acest proces — realmente
nu pot fi disponibile la ora intalnirii. Consultati participantii referitor la intervalul orar potrivit pentru
ei si—daca isi exprima dorinta de a participa la proces, dar nu gasiti ora potrivita — oferiti-le optiunea
de a realiza evaluarea n scris, individual.

La Tnceputul intalnirii, prezentati pe scurt procesele demarate in liceu pentru ca participantii sa
inteleaga cat mai clar cum pot contribui la acest proces. Pe durata intalnirii — care in mod ideal ar
trebui facilitatd de catre o persoana din afara liceului sau macar de catre o persoana care nu este
lider formal —ascultati cu mare atentie ce spun participantii; manifestati o atitudine deschisa: evitati
sa emiteti judecati despre calitatea interventiilor, nu va aratati/exprimati (ne)aprobarea/(ne)
acceptarea judecatilor de valoare emise de participanti; manifestati o atitudine neutra si fiti pregatit
pentru a primi feedback onest din partea tuturor. Asigurati-va ca fiecare participant are ocazia sa Tsi
exprime parerea si este incurajat in acest sens. Ne propunem sa aflam cum percep diferitele parti
interesate ceea ce se intampla n liceu. De aceea, dorim ca participantii sa se implice in dialog cu
deschidere si cu incredere ca opiniile lor sunt binevenite.

Pentru a exemplifica felul in care ati putea derula autoanaliza si autoevaluarea participativa a
liceului vostru in ceea ce priveste incluziunea, vom face referire la instrumentul din subcapitolul
precedent si la fisa prezentata in Anexa 3, care reia indicatorii (nu si descriptorii) din instrumentul
propus si include spatiu pentru acordarea punctajului.

Scenariul intalnirii (exemplu)

Ora | Activitatea Cine conduce

Intémpinarea participantilor
Se oferd racoritoare si se Tmpart materiale utilizate in timpul

Al A e w. I . . . . Coordonatorul
intalnirii: hartie, pix, material tiparit cu indicatorii si descriptorii, ..

17:00 . L “ echipei de
foaia pentru marcarea punctajului, ecuson, daca e cazul (acesta oreanizare
poate fi de diferite culori pentru diferite categorii de participanti), g
semnarea listei de prezenta (daca e cazul)
Bun venit, moment introductiv
Prezentarea contextului, obiectivului si rezultatelor asteptate ale

17:30 ’ ’ A un membru al CA

intalnirii;
Prezentarea moderatorului, a rolului acestuia, a modului de lucru

Scurtd activitate de intercunoastere (daca e cazul)

Mentiuni organizatorice: se va lucra pe grupe si frontal; importanta
17:45 | contributiei fiecaruia (moderatorul intalnirii) Moderator
Scurta trecere in revista a celor 6 indicatori (participantii urmaresc
indicatorii, moderatorul i citeste cu voce tare, fara a comenta)
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18:00

Tmpartirea participantilor pe 6 grupe care vor lucra in paralel,
analizand cate unindicator; moderatorul explica sarcina care vizeaza
intelegerea cat mai bund a indicatorilor si a descriptorilor ca
pregatire pentru evaluare. Se poate demonstra tipul de discutii care
sunt incurajate Tn cadrul grupului (prin gandirea cu voce tare):
Exemplu: ,Care sunt comportamentele observabile ale profesorilor
care ma ajutd sa Imi dau seama cd ei demonstreazd si promoveazd
valori si comportamente care sustin drepturile omului si incluziunea
sociald a tuturor minoritdtilor? De pildd, ma pot gdndi la felul in
care dezvoltd abilitdtile de cooperare — adica dacd ii invatd pe elevi
sd conlucreze, sd se asculte respectuos, sd isi vorbeascd politicos, sa
se sustind reciproc, sd sard in ajutorul celui care are nevoie de ajutor,
sd se gdndeascd cum ar fi sd fie in locul unui om care nu are ceva,
care nu poate face ceva, sd se gdndeascd ce e echitabil si ce nu si de
ce e astfel, cum ar putea fi schimbatd situatia de inechitate etc. Ce
inseamnd pentru voi sd gdndesti critic? Observati cd nu am spus cd
in liceul nostru este sau nu asa, se procedeazd sau nu astfel — pur si
simplu am explicat ce inteleg prin al doilea descriptor de performantd
de la indicatorul 1.”

Se subliniaza ca, deocamdata, scopul activitatii este o intelegere cat
mai buna a indicatorului — si nu evaluarea liceului. Fiecare grupa va
discuta siva analiza indicatorul alocat, cu setul aferent de descriptori
si se va pregati sa il prezinte pe scurt si celorlalti participanti,
explicand sau punand in discutie acele concepte care sunt mai
complexe si posibil mai putin familiare pentru unii participanti.

Moderator

18:20

Grupele prezinta pe rand indicatorii cu descriptorii aferenti si— daca
e cazul — se discuta pentru a clarifica sensul conceptelor. Cate un
reprezentant al fiecarei grupe realizeaza o prezentare/ conduce o
discutie de circa 5 minute.

Moderator,
participanti

18:50

Moderatorul invita participantii sa faca evaluarea liceului pe baza
fiecarui indicator, acordand un punctaj de la 1-4 (a se vedea
explicatia din formular).

Fiecare participant completeaza in mod anonim fisa de punctaj
(Anexa 3) si o preda moderatorului.

Moderator

19:00

Incheierea sedintei

Multumiti participantilor pentru contributie si explicati cum se va
continua procesul demarat, ce urmeaza sa seintample cuinformatiile
colectate (elaborarea planului de dezvoltare a liceului pentru
cresterea incluziunii) si cum vor putea sa se implice pe mai departe.
Puteti sa le solicitati participantilor sa ofere feedback scurt, verbal
sau in scris (de exemplu, sa raspunda la intrebarea: Cum vi s-a parut
intdlnirea de azi? Care este cel mai important lucru pe care I-ati
fnvatat/retinut?)

Gazda (membru
CA)

De reguld, scolile care doresc sa implice in autoevaluare toti profesorii, elevii, parintii etc.
parcurg procesul in doud etape. In prima etapd, impart documentul cu indicatorii si {i invitd pe cei
implicati sa analizeze fiecare indicator, organizand in acest sens intalniri, dezbateri, pe mai multe
grupuri omogene sau eterogene. Aceasta etapa este foarte importanta pentru negocierea sensurilor
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atribuite mai ales conceptelor cu care unele categorii de persoane ar putea fi putin familiarizate. Tn
a doua etapa, se realizeaza evaluarea propriu-zisa, care se poate face si online, prin administrarea
unui chestionar pe o platformad, sau prin distribuirea formularului de punctaj printat; pentru
colectarea acestuia, va fi pregatita o cutie intr-un loc usor accesibil in holul scolii.

Activitatea 11.7.2.
Discutati:
- Care dintre recomandari merita retinute pentru ca aduc idei noi?
- Tn cadrul liceului nostru, cine ar putea constitui grupul de lucru care ar avea misiunea
de a realiza autoevaluarea? Cati membri ar fi bine sa fie implicati? Ce abordare am

prefera: cea cu grup reprezentativ sau cea care include absolut toti factorii interesati?
Care ar fi avantajele/dezavantajele fiecarei abordari?

- Cine ar putea fi invitat ca moderator al consultarilor/dezbaterilor?

Recomandari practice pentru proiectarea participativa a dezvoltarii incluziunii
in liceu

Dupa intalnirea de analiza si autoevaluare a gradului de incluziune sociala a liceului, urmeaza
pregatirea pentru proiectarea si implementarea masurilor de crestere a incluziunii.

Primul pas este centralizarea rezultatelor obtinute in urma autoevaluarii. Luati fiecare fisa de
punctaj completata si — pentru fiecare indicator — urmariti cate bifari exista la fiecare categorie de
scor. Pentru fiecare indicator, pe fiecare coloana, inmultiti numarul de bifari cu valoarea coloanei (de
exemplu, daca la indicatorul 1, pe coloana cu punctajul 2 ati numarat 8 bifari, valoarea acelei celule
va fi 16). in coloana Total trecem suma punctajelor (produselor) pentru indicatorul respectiv.
Prezentam mai jos un exemplu de centralizare a rezultatelor (observati ca, in acest caz, au participat
la evaluare 22 de persoane):

Incluziune sociala: Toti suntincurajatiactivsd beneficieze
de oportunitdti, indiferent de gen, religie, etnie, clasd 1 2 3 4 Total

......

Indicator 1. Profesorii demonstreazi si promoveaz3 | [ITI1 | [TTIE | THTTE | I | 5+16+
valori si comportamente care sustin drepturile omului si [1] | 21+8
incluziunea sociald a tuturor minoritatilor 1x5 2x8 3x7 | 4x2 | =50

I LEVEE | TEEEE T | 1+16+

Indicator 2. Incluziunea sociala este o valoare asumata

N o . . 30+12
clar in politicile, practicile si cultura scolii noastre 1 LT

Ix1 2x8 3x10 | 4x3 =59

Indicator 3. Curriculumul, serviciile si programele sunt | [TTI [ TTEEE | LEEEE | TT] | 5+14+
accesibile pentru diferitele grupuri reprezentate in || | 21+12=
scoala 1X5 | 2x7 | 3x7 |4x3| 52
Indicator 4. Scoala promoveazs activ dreptul egal la | [I[TIT | [TTLE [ TTHIT | 11 | 6+18+
educatie de calitate pentru toti membrii comunitatii | [1]] 15+8=
locale 16 | 2x9 | 3x5 |4x2| 47
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Indicator 5. Ne asigurdm c& site-ul, materialele tiparite, | [1TI1 | [TTEE | TEEE |11 | 9+14+
programele si serviciile noastre reflecta clar valorile | ||]]| | 12+48=
democratiei si drepturile omului 1x9 2x7 3x4 | 4x2 43
Indicator 6. Incurajim cetitenia activi si pregatim elevii | [T [ TTTTT | [T 6+14+
pentru un rol deplin n societate indiferent de mediul | | [111 27+40=
familial din care provin 1x6 2x7 3x9 | 4x0 47

Convocati acum a doua sedinta a grupului de lucru, pentru a decide care indicatori sa fie
abordati cu prioritate si cati anume. Recomandam ca cei care au participat la autoevaluare sa fie
inclusi in elaborarea planului de actiune, aldturi de personalul scolii. Va incurajam sa acceptati
responsabili/lideri ai actiunilor din randul elevilor, al parintilor etc. E posibil ca aceste persoane sa
aiba idei foarte bune pentru a imbunatati situatia incluziunii Tn scoala.

Prezentati constatarile desprinse in urma autoevaluarii.

Ca urmare a centralizdrii de mai sus, observdm cd in perceptia participantilor la evaluare,
indicatorii la care liceul are cel mai slabe rezultate (cel mai mic punctaj cumulat si procesat) sunt: 5
(43 puncte), 4 si 6 (cdte 47 puncte). Punctajul minim care se putea obtine pentru fiecare indicator
este 22, rezultdnd din inmultirea numdrului participantilor (22) cu 1 (valoarea coloanei care denota
cd in perceptia participantilor liceul nu face nimic in acest sens, cd aceastd dimensiune este perceputd
ca total absentd), iar punctajul maxim care se putea obtine este 88, inmultindu-se numdrul
participantilor cu 4 (valoarea coloanei care denotd cd liceul este avansat, cd are rezultate exceptionale
la indicatorul respectiv). Indicatorii care au obtinut cele mai bune rezultate sunt, in ordine
descrescdtoare, 2 (59), apoi 3 (52) si 1 (50).

Un model mai simplu de procesare ar fi sa urmariti pentru fiecare indicator raportul dintre
suma numarului de persoane care au marcat coloanele 1 si 2 si suma numarului de persoane care au
marcat coloanele 3 si 4. Tn exemplul de mai sus, la Indicatorul 1 (11) avem astfel 13/9, la 12 avem 9/13,
la 13 avem 12/10, la 14 avem 15/7, la I5 avem 16/8, iar la |16 avem 13/9. Astfel, indicatorii 4, 5, 6 si 1
obtin scorurile care indica aspectele la care stam cel mai rau.

De aceasta data, intrebarile la care veti cauta impreuna raspunsuri, sunt:

a. Ce ne comunica aceste rezultate? (Atragem atentia c3, in experienta noastra, deseori, in
acest tip de autoevaluari participative, persoanele din afara scolii — mai ales parintii —
sunt mai generosi decat cei din scoala atunci cand acorda punctajul.)

b. Care consideram ca sunt cei mai importanti 2 - 3 indicatori care trebuie abordati cel mai
urgent in liceul nostru in anul scolar actual/urmator? (Aceasta este o decizie strategica:
puteti sa decideti sa cresteti punctajul la indicatorii la care aveti deja rezultate destul de
bune, deoarece probabil ca va va solicita mai putin efort, avand probabil expertiza in
domeniu. Mai apoi, cu acel sentiment al succesului, puteti sa va indreptati atentia spre
acei indicatori pe care 1i percepeti ca fiind mai dificili. Alternativ, puteti alege ca prima
data sa va indreptati atentia catre indicatorii care au obtinut cele mai slabe rezultate,
pentru ca s-ar putea ca rezultatele sa fie foarte vizibile.)

c. Ce actiuni putem intreprinde pentru a creste punctajul la acesti indicatori? (incurajati
contributia participantilor, chiar daca unii ar propune lucruri care s-au facut deja in
scoald si nu au condus la rezultatul asteptat.)

d. La ce nivel al acestor indicatori ne propunem sa ajungem, realist vorbind? (E bine sa va
orientati tinand seama de punctajele ridicate — nu va propuneti un salt prea mare.)
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e. Ce expertiza si ce resurse vor fi necesare?

Cine ar trebui sa conduca procesul de dezvoltare pentru fiecare dintre cei 2-3 indicatori?
(Incurajati-i pe cei de fata sa se ofere sa conduca. Ganditi-va ca acest lucru ar incuraja
leadership-ul distribuit in elaborarea planului de actiune si implementarea actiunilor.)

g. Cine ar trebui sa fie implicat activ? Cine ar trebui sa afle despre initiative inca de la
demararea lor?

h. De unde vom sti cd am atins obiectivul? Ce dovezi putem colecta pentru a demonstra ce
am realizat? (Semnalati ca va fi nevoie ca fiecare echipa sa proiecteze si sa aplice
instrumente de monitorizare si de evaluare, pe care le doriti participative.)

i. Pe cine ar trebui sa informam pe parcursul procesului, dar si atunci cand obiectivul este
atins?

Identificati impreuna persoana/persoanele care vor conduce procesul pentru fiecare indicator
ales, in functie si de calitatile de lider pe care le au, dar si de asumarea clara a valorilor fundamentale
pe care doriti sa le promovati.

Ati putea decide ca directorul scolii sau directorul adjunct sa conduca procesul pentru a aborda
unul dintre indicatori, iar alte 1-2 persoane sa conduca procesul pentru a aborda celdlalt/ceilalti
indicatori.

Recomandari practice pentru implementarea participativa a dezvoltarii
incluziunii in liceu

Stabiliti o intalnire de lucru separata cu persoanele care vor conduce procesul de dezvoltare a
incluziunii in domeniul indicatorilor alesi. Explicati-le munca pe care va asteptati sa o faca, autoritatea
pe care o au, resursele disponibile, sprijinul la care se pot astepta. Spuneti-le cum va fi monitorizat
progresul echipei, cui si cum anume vor avea de raportat despre progres si discutati despre data la
care estimati ca se va incheia procesul pe care il conduc.

Fiecare lider va trebui sa aiba un plan simplu de actiune. lata un exemplu simplu de tabel:

Indicatorul vizat:

Actiunile previzute Resursele Cjne va fi Dovezi de Termgn de
necesare implicat colectat realizare
1
2
3
4
5
6
7 etc.
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Activitatea 11.7.3.
Discutati in grupul vostru:

Ce responsabilitati au liderii formali/directiunea/Consiliul de Administratie in procesul
descris mai sus?

Cum credem ca ar functiona echipele cu lideri non-formali (mai ales cei din afara scolii)?
Cum am putea gestiona aceasta situatie?

Ce efort ar presupune o autoevaluare precum cea descrisa mai sus si ce avantaje ne-ar
aduce?

Cum se poate combina modelul schimbarii prin dialog cu abordarea propusa mai sus?
Care sunt punctele in care cele doua demersuri propuse se suprapun/se completeaza?

Retineti: Demersul participativ de autoevaluare si de proiectare a dezvoltdrii scolii a condus la
parteneriate foarte bune pentru scolile care au procedat astfel, la consolidarea semnificativa a
implicdrii pdrintilor, la o colaborare excelentd cu autoritdtile locale, la o claritate agreatd, la o
armonizare si o focalizare foarte bund a eforturilor tuturor factorilor interesati.

Investiti efort in diseminarea cdt mai largd a initiativelor voastre de dezvoltare ca scoald incluziva.
Astfel, veti creste sansele de a atrage parteneri, de a identifica resurse pentru actiunile pe care le-
ati prevazut etc. Vizibilitatea crescutd poate atrage si critici, insd dacd faceti ceea ce v-ati decis sa
faceti cu dedicatie pentru valorile asumate, cu perseverentd si cu rabdare, cu deschiderea de a
invdta in cadrul procesului aldturi de parteneri, rezultatele nu vor intérzia sd apard.
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CAPITOLUL

FACILITAREA INVATARII TN SCOALA INCLUZIVA

O scoala incluziva este intr-un proces continuu de cautare a celor mai potrivite moduri de a
raspunde la diversitatea elevilor, a intereselor si a nevoilor lor diferite de invatare. Acest proces este
abordat cu o atitudine pozitiva si se bazeaza pe o buna intelegere a principiilor si a practicilor
incluzive.

n cercetarea din domeniul pregatirii profesorilor au fost identificate patru valori de bazi care
fundamenteaza competentele profesorilor in dezvoltarea si sustinerea unor practici incluzive
(UNESCO, 2017):

- Aprecierea diversitatii elevilor: diferentele dintre elevi sunt considerate o resursa, un
bun de valoare in procesele de invatare parcurse de catre fiecare elev;

- Sprijinirea tuturor elevilor: profesorii au asteptadri mari fata de rezultatele la invatatura
ale tuturor elevilor;

- Colaborarea: conlucrarea ca echipa in abordarea sarcinilor, a problemelor cu care se
confrunta profesorii este fundamentals;

- Dezvoltarea profesionala continua: in esentd, predarea este o activitate de invatare si
profesorii Tsi asuma responsabilitatea pentru propria lor invatare pe tot parcursul vietii.

Adoptarea acestor valori poate sprijini profesorii in identificarea si elaborarea unor solutii la
situatiile provocatoare cu care se confrunta elevii care intdmpina dificultati de invatare. Explicitarea
acestor valori Tn comunitatea de profesionisti ai scolii incluzive are sanse sporite de a conduce la
schimbarea mult dorita care consta in eliminarea barierelor din calea participarii active si a invatarii
eficiente a tuturor elevilor.

Profesorii sunt cea mai valoroasa si cea mai eficace resursa dintr-o scoala incluziva. Investitia
in dezvoltarea lor profesionala continua, in conditiile in care scolile se confrunta cu o diversitate din
ce in ce mai largad a elevilor, este deosebit de benefica mai ales in conditiile Tn care aceasta dezvoltare
profesionala:

Are loc in primul rand Tn sala de clasa, acolo unde se transpun in realitate noile practici;

Este conectata la competenta disponibild in scoald si o completeaza pe aceasta, aducand
plusvaloare in comunitatea profesional3;

Creeaza spatii de cooperare in care profesorii pot proiecta impreuna, pot face schimb de idei
practice, de resurse si au ocazia sa se observe reciproc in actiune;

Implica profesorii in adoptarea unui limbaj comun al practicilor incluzive, care ajuta in procesul
de autoreflectie, de reflectie asupra propriilor actiuni si asupra modalitatilor de a le imbunatati.

Schimbul de practici intre colegi este un mod foarte eficient de a incuraja dezvoltarea
profesionald. Profesorii au nevoie de incurajare pentru a colabora cu colegii, pentru a reflecta asupra
practicilor lor si a le analiza impreuna, pentru a construi astfel un set de cunostinte si abilitati de
echipa.

8 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000248254 (accesat 21.12.2017)
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Activitatea lll.1
n grupul vostru, discutati despre ideile din textul de mai sus:

- Tn ce masurad ne-am asumat cele patru valori de bazi identificate de UNESCO? De
exemplu, Tn ce masura regasim in scoala noastra colaborarea dintre cadrele didactice?

- Comparand practicile de dezvoltare profesionala de mai sus cu practicile de dezvoltare
profesionald in care sunt angrenati acum profesorii din liceul nostru, ce asemanari/
deosebiri identificam?

- Ce am putea sa imbunatatim in felul in care abordam dezvoltarea profesionala continua
a cadrelor didactice in liceul nostru?

Activitatea Ill.2.

Cititi prezentarea de mai jos, despre modul de colaborare a unor profesori din Lisabona,
apoi analizati si discutati ce puteti invata din ea si cum ati putea adopta o asemenea abordare in
liceul vostru.

,Acum, cand o abordam prin colaborare, diversitatea este considerata ca o oportunitate in
liceul nostru.” ,Schimbul de idei si cercetarea in echipe face ca diversitatea sa se transforme
dintr-o problema intr-o provocare profesionala.”

Aceste comentarii apartin unor profesori de la Escola Secunddria Pedro Alexandrino din
Lisabona. Pentru acesti profesori, diversitatea este problematica centrald a activitatilor lor
cotidiene la scoald. Tn ultimii ani, scoala a depus eforturi pentru a adresa aceasta diversitate.
Astfel, s-au constituit triouri de profesori care se sprijina reciproc pentru a analiza cum sa creasca
gradul de incluziune in lectiile lor. De exemplu, un astfel de trio s-a concentrat pe intrebarea: Oare
toti elevii din clasd iau parte la rezolvarea tuturor sarcinilor de invdtare la lectiile noastre?
Constatarile desprinse din aceste investigatii au ghidat profesorii in cautarea unor modalitati de
a-i avea pe elevi ca parteneri in educatie si de a-i implica Tn proiectarea si cateodata chiar in
predarea lectiilor. Profesorii au constatat ca prin colaborarea cu colegii profesori si cu elevii, au
ajuns sa descopere noi strategii de abordare a diversititii. In plus, aceste colaborari le-au dat mai
multa incredere pentru a experimenta diferite practici de predare®®

Deoarece acest capitol analizeaza practicile din sala de clasa, specifice proceselor de proiectare,
predare-invatare si evaluare, este recomandabil sa 1l parcurgeti impreuna cu un grup de profesori
colegi. impreund, incercati s proiectati transpunerea in realitate a recomandérilor sau a modelelor
oferite aici, Tn cadrul liceului vostru.

Ill.1. Motivatia pentru invatare

Motivatia — sau mai ales lipsa ei — este un aspect pe care multi profesori il invoca pentru a
explica faptul ca un elev are succes la scoald, in procesul de Tnvatare, respectiv faptul ca un elev are
un esec. Ca profesori, suntem intr-o continua cautare a unor modalitati de a-i determina pe elevi sa
invete, respectiv de a le creste motivatia pentru a invata, pornind de la ipoteza cd un elev motivat va
fnvata bine, se va conforma cerintelor, va realiza sarcinile de invatare alocate, se va implica in procesul
de invatare, va avea rezultate mai bune la Tnvatatura etc.

Multi teoreticieni, cercetatori si psihologi au elaborat diverse teorii despre motivatie, iar mai
apoi expertii in domeniul educatiei au indicat aplicabilitatea acestor teorii Tn contextul invatarii
scolare. International Academy of Education al UNESCO (in seria numita Educational Practices)® a
dedicat motivatiei pentru invatare o brosura, sintetizand principiile motivatiei care au rezultat din
studiile efectelor practicilor motivationale asupra invatarii scolare. Brosura acorda prioritate acelor

9 Messiou et al. (2016), citat in UNESCO 2017, p. 37, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000248254 (accesat 21.12.2017)
20 http://www.ibe.unesco.org/en/resources/educational-practices (accesat 21.12.2017)
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principii pe care profesorii le pot transpune in sala de clasa.

Activitatea Ill.1.1

Tnainte de a citi despre principiile motivatiei mai jos, discutati in grupul vostru si, pe baza
experientei voastre didactice, completati urmatorul tabel despre elevul lipsit de motivatie:

Ce se vede?* Ce se aude?** Cum resimtim asta?***

* rezumati-va la a nota in aceasta coloana doar ceea ce vedeti, in termeni cat mai specifici

** notati aici doar ceea ce auziti, citate autentice (care va transmit mesajul ca elevul nu e
motivat)

*** puteti nota aici ce simtiti voi, ca profesori, dar si ceea ce credeti ca simte elevul (dar nu
spune si nu arata)

Acum parcurgeti impreuna textul de mai jos, impartindu-l intre voi astfel incat fiecare sa
citeasca despre doua principii si pregatiti-va sa va prezentati reciproc partile pe care le-ati citit.
Dupa ce ati prezentat cate un principiu, discutati si extrageti impreuna cate un mesaj important din
fiecare dintre cele opt principii prezentate.

Opt principii ale motivatiei pentru invatare si relevanta lor pentru activitatea
profesorilor

A. Convingeri motivationale: convingerile motivationale creeaza contexte favorabile sau

nefavorabile Tnvatarii

Ce spun cercetarile?

Care e relevanta pentru profesori?

Convingerile motivationale
actioneaza ca un cadru de
referinta care ghideaza gandirea,
sentimentele si actiunile elevului
in cadrul unei discipline, care pot
fi predominant favorabile
(optimiste) sau nefavorabile
(pesimiste). Odata ce convingerile
se formeaza ca favorabile sau
nefavorabile, ele devin foarte
rezistente la schimbare.
Convingerile motivationale
rezulta din experiente directe de
invatare; din observare si
comparatie; din verbalizari ale
profesorilor, ale parintilor, ale
colegilor.

- Depuneti eforturi pentru a cunoaste convingerile elevilor
despre motivatia lor vis-a-vis de disciplina pe care o predati
(favorabild/nefavorabild); faceti asta cat mai curdnd, atunci
cand incepeti sa lucrati cu un grup de elevi. Oamenii reusesc
sa isi ascunda gandurile si sentimentele; elevii va pot induce
in eroare cu usurinta daca nu investiti efort pentru a-i cunoaste
suficient de bine. (Pentru exemplificare, vedeti Anexa 4.)

- Proiectati lectiile astfel Tncat sa exploatati convingerile
favorabile. Puteti face asta oferind sprijin elevilor care
estimeaza ca nu pot gestiona o sarcind complexa, de exemplu
prin Timpartirea sarcinii in pasi mai mici mai usor de gestionat,
oferind modele de rezolvare a sarcinii pe care sa le poata
analiza Tnainte de a incepe rezolvarea sarcinii noi, facilitand
sprijinul oferit laTnceput din partea unor colegi etc., incurajand
astfel elevii sa-si reconsidere convingerile nefavorabile.
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Clarificarea conceptului:

Convingeri motivationale: opinii, judecati si valori ale elevilor despre obiecte, evenimente sau
domenii disciplinare. Se pot referi la urmatoarele:

~ valoarea pe care elevii o atribuie unui domeniu. (De exemplu, elevii spun: ,Nu vad ce as putea
invata daca citesc poezii” sau ,Citirea poeziilor e cea mai placuta activitate pe care o avem la
scoala”)

~ opinia elevului referitor la eficienta si eficacitatea metodelor de predare-invatare. (De exemplu,
elevii spun: ,,De ce lucram tot timpul pe grupe? Eu ma descurc mai usor de unul singur” sau ,,Mie
Tmi place mai mult cand lucram in perechi.”)

~ autoeficienta perceputa a elevului de a face fata cerintelor dintr-un domeniu. (De exemplu,
elevii spun: ,,Nu cred ca sunt in stare sa rezolv problema asta de fizica” sau ,Stiu cum sa abordez
acest eseu argumentativ”)

~ asteptarile elevilor legate de succesul sau esecul unor actiuni specifice. (De exemplu, ,Ma ocup
de eseul acesta de trei ore si tot nu-mi iese bine” sau ,,Stiu ca intr-o jumatate de ora pot sa rezolv

aceasta sarcina corect.”)

B. Convingerile motivationale nefavorabile impiedica invatarea: elevii nu sunt motivati sa
invete atunci cand se confrunta cu amenintarea esecului.

Ce spun cercetarile?

Care e relevanta pentru profesori?

Teama de esec nu conduce automat la
pasivitate sau evitare. Convingerile
motivationale atasate unei discipline
conteaza mai mult decat teama de esec.
Elevii anticipeaza esecul la unele discipline,
dar nu si la altele. Ei ofera diverse motive
pentru a explica succesul sau esecul,
motive care sunt legate de autoperceptia
despre abilitati, despre efortul depus,
despre noroc (ghinion), despre utilizarea
unor strategii improprii, despre
caracteristicile sarcinii efectuate.
Elevii care percep ca performanta lor slaba
se datoreaza lipsei abilitatilor, se asteapta
la esecuri repetate.

Convingerile nefavorabile  impiedica
procesul de finvatare pentru ca distrag
atentia elevului de la activitatea de invatare
in sine si o Indreapta catre abilitatile slabe
pe care percep ca le au in domeniul in
cauza.

Elevii care au o convingere motivationala
nefavorabild nu sunt interesati de feedback
referitor la procesul prin care au ajuns la
rezolvarea corectd — i intereseaza sa stie
doar daca au obtinut sau nu rezultatul bun.
Feedback-ul referitor la proces da elevilor
sentimentul ca progreseaza, ceea ce este
necesar pentru a-si construi o imagine de
sine pozitiva ca persoana care invata.

- Elevii care afirma ca nu vor reusi niciodata sa rezolve
Cu succes o sarcind va semnaleaza ca nu mai vad
legdtura intre actiunile lor si efectele pozitive ale
acestora. Ajutati-i oferindu-le sarcini de invatare cu
un nivel adecvat de dificultate pentru a putea avea
succes.

- Nu va multumiti doar cu rezultate/rezolvari corecte.
Ajutati elevii sa Inteleaga de ce o solutionare a fost
corecta si ce pot face pe viitor pentru a-si imbunatati
invatarea.

- Facilitati Tntelegerea legaturii dintre actiune si
rezultatul obtinut, intrebandu-i: Ce ai fdacut pentru a
ajunge la aceastd solutie? De unde stii cd strategia
aleasd a fost eficientd? Oare va functiona aceastd
strategie si la urmdtoarea problemd de rezolvat? De
ce/nu?

- Fiti atenti la elevii care doresc feedback doar referitor
la rezultatul la care ajung, nu si la procesul prin care
ajung la rezultat. Tncercati s& le atrageti atentia asupra
lucrurilor pe care le-au facut bine pana intr-un punct
din procesul de rezolvare, si nu asupra lucrurilor unde
au gresit.

- Ajutati elevii, pas cu pas, sa reflecteze la procesele
pe care le parcurg in procesul de Tnvatare si sa
verbalizeze de ce un rezultat pe care |-au obtinut este
corect, de ce un lucru este explicat corect etc. Invitati-i
sa se autoevalueze.

- Introduceti jurnale de invatare pentru a-i ajuta sa
reflecteze cat mai profund.
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Clarificarea conceptului:

Jurnalul de Tnvatare este o activitate de scriere reflexiva, care se foloseste spre finalul unui
proces de invatare. Structura jurnalului poate fi tabelara, elevii avand sarcina sa consemneze n
fiecare coloana raspunsuri proprii, ganduri despre ceea ce au invatat si despre modul in care au
Tnvatat ceva, inclusiv aspecte de ordin afectiv.

C. Convingerile motivationale favorabile faciliteaza invatarea: elevii care apreciaza activitatea

de Tnvatare sunt mai putin dependenti de incurajare, stimulente si recompense.

Ce spun cercetarile?

Care e relevanta pentru profesori?

Elevii sunt mai interesati
de activitatile pentru
carecred ca au abilitatile
necesare sau pe care le
apreciaza.

Elevii care sunt motivati

- Documentati-va cu privire la interesele elevilor, aratandu-le astfel ca
va pasa de ele si contextualizati sarcinile de rezolvat astfel incat sa vada
relevanta celor invatate pentru temele care ii preocupa.

- Oferiti sarcini si activitati de invatare relevante, cu sens, facand referire
la valoarea intrinseca a sarcinii si la aplicabilitatea potentiald la alte
discipline siin viata reald. ,Traduceti” programa in abilitati pe care elevii

intrinsec nu au nevoie
de recompense externe
pentru a se angaja intr-o
activitate sau pentruao
sustine. Acesti elevi
percep ca nu investesc
efort si ca efectuarea
activitatii in sine este o
placere pentru ei. Cand

le vor gasi relevante si interesante.

- Apelati la elevii motivati, pentru a explica celor lipsiti de motivatie
valoarea activitatilor de invatare.

- Cereti elevilor sa intervieveze adulti/profesionisti care folosesc acele
abilitati/cunostinte in activitatea lor profesionald, pentru a afla
relevanta lucrurilor pe care trebuie sa le invete, in cadrul diferitelor
profesii.

- Adaptati sarcinile de invatare in termeni de complexitate, extindere
(numar de realizari asteptate), nivel de sprijin, timp alocat etc. la nivelul

intampina  dificultati, levului lai N | ; Sarc buie 3
acestielevipersevereazs | © ev: ui pgntru a- ajut.a sa.roclezo vcletsva.rcm? cu Isu.cces. arcina trebuie sa
deoarece au un | s€ situeze in zona proximei dezvoltdri a elevului.

- Oferiti optiuni pentru ca elevii sa aiba un sentiment mai accentuat de
autonomie (autodeterminare accentuata).

sentiment puternic al
autodeterminarii.

Clarificarea conceptelor:

Teoria autodeterminarii (Deci si Ryan, 2000) porneste de la premisa ca tendinta de a fi curios in
legatura cu mediul de viata propriu si de a fi interesat de invatare si de imbogatirea cunostintelor
sunt trésaturi inerente ale naturii umane. In majoritatea contextelor de invitare, mai ales in cele
de grup, se introduc Tnsa parghii externe de control care pot submina procesele psihologice
implicate Tn invatarea profunda. Conditiile care sprijina experientele unei persoane legate de
autonomie (pot alege/decide eu), competenta (stiu ca sunt bun la asta, consider ca pot gestiona
sarcina) si relationare (sunt apreciat, oamenilor le pasa de mine, exista oameni care apreciaza si
ei ca sunt bun) conduc la cele mai ridicate grade de motivatie, la invatare sustinuta, la straduinta
pentru performante superioare, la creativitate si bunastare.

Zona proximei dezvoltari (Vygotski, 1978) este spatiul delimitat de nivelul actual si de nivelul
potential de dezvoltare al individului. Nivelul actual reprezinta ceea ce elevul este capabil sa faca
singur, fara ajutor, iar nivelul potential reprezinta ceea ce elevul poate rezolva cu sprijinul unei
persoane mai experimentate. Astfel, progresul in dezvoltarea abilitatilor este fundamentat pe
colaborarea cu persoana care e mai avansatad in stapanirea achizitiei (cunostintelor, abilitatilor)
vizate. Daca o sarcind este in afara zonei proximei dezvoltari, elevul nu va reusi sa o rezolve nici
daca primeste ajutor. Astfel, gradul de dificultate trebuie sa fie suficient de provocator pentru ca
elevul sa invete ceva nou, Insa nu atat de mare incat sa inhibe elevul.
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D. Convingerile elevilor despre orientarea cdtre obiectiv: elevii care sunt orientati spre a
dobandi noi cunostinte si abilitati Tnvata mai mult decat elevii care sunt orientati spre propriul ego.

Ce spun cercetarile?

Care e relevanta pentru profesori?

Elevii care finvatd pentru ca doresc sa
dobandeasca o abilitate sau sa stapaneasca
noi cunostinte sunt mai eficienti in procesul
de invatare decat cei care sunt preocupati de
protejarea propriului ego. Cei din urma se
implica intr-o sarcina cu intentia de a
demonstra cd au succes sau pentru a-si
ascunde esecul.

Cei care sunt dornici sa dobandeasca noi
abilitati nu se vor rusina daca altii afla ca au
gresit, ci vor aprecia feedback-ul. Cei
preocupati de egoul propriu vor abandona o
sarcind atunci cand realizeaza cd ea depaseste
nivelul abilitatilor lor, de teama esecului (si —
ca urmare — a egoului ranit).

Elevii sunt orientati diferit (spre a dobandi
noi cunostinte etc. sau sunt preocupati de
propriul ego) in diferite domenii de Tnvatare
functie de convingerile motivationale
favorabile sau nefavorabile.

Profesorii stabilesc o atmosfera competitiva
in sala de clasa (si astfel apare teama elevilor
de a gresi si dorinta de a ascunde greselile)
prin faptul ca pun accent pe procedurile de
evaluare, ofera feedback individual Tn public,
recurg la comparatii intre elevi, comenteaza
abilitatile elevilor.

- Intr-o scoald incluzivd, masura in care reusiti sa
creati o atmosfera de invatare in care elevii sunt
orientati spre a dobandi noi cunostinte si abilitati
este nota competentei voastre profesionale.

- Evitati Tncurajarea competitiei in sala de clasa.
Puteti reduce inclinatia elevilor de a-si proteja
propriul ego subliniind faptul ca nu va intereseaza o
anumita rezolvare corects, ci eforturile elevilor de a
propune o strategie de rezolvare la care s-au gandit.
Veti fi credibili doar daca faceti acest lucru
consecvent: oferiti deci feedback referitor la planul
de rezolvare, incurajati elevii sa faca schimb de idei
despre strategiile la care s-au gandit, permiteti-le sa
invete din greselile pe care le fac.

- Tncurajati si apreciati reflectiile elevilor referitor la
ce a functionat bine si ce nu si de ce.

- Oferiti aprecieri pentru efortul elevilor de aincerca
sa puna in practicd o rezolvare. Orientarea spre
dobandirea de noi cunostinte si abilitati va aparea
cand elevii (orientati predominant spre ego) vor
ajunge sa fie mandri ca au gasit solutii partiale sau
ca au identificat unele greseli pe care le-au facut.

E. Convingerile diferite despre efort afecteaza intentiile de Tnvatare: elevii se asteapta ca efortul

lor sa produca valoare.

Ce spun cercetarile?

Care e relevanta pentru profesori?

esecului.

proprii si feedback-ul evaluativ pe care
primesc, se compara cu colegii.

Elevii vor decide cat efort vor aloca unei sarcini
de invatare pe baza conceptului despre sine si a
convingerilor despre efort. Pe masura ce cresc,
elevii invata ca efortul nu este proportional cu
succesul si incep sa inteleaga ca abilitatile pe
care le au sunt sursa principald a succesului sau

Cu timpul, elevii ajung saiain calcul experientele P .
il rezolvate etc.). Insa aceste teorii ale lor nu sunt
Astfel,
convingerile lor despre cat sunt de eficienti intr-
un domeniu devin mai corecte si mai realiste.

- Fiti constient de ,teoria” pe care elevii o
dezvolta despre efortul pe care il investesc in
procesul de invatare. Cu timpul, unii dintre ei isi
stabilesc un prag de efort pe care il considera
suficient pentru a atinge un obiectiv de invatare
(care poate fi exprimat, de exemplu, in intervalul
de timp petrecut Tnvatand ceva, in numarul de
pagini citite/scrise, in numarul de exercitii

intotdeauna bine fundamentate, de aceea e
nevoie sa i sprijiniti sa isi formeze o teorie valida
despre efortul necesar pentru a progresa la o
anumita disciplina.
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Convingerile despre autoeficacitate intr-un
domeniu influenteaza efortul pe care il investesc
in domeniul respectiv (si nu invers). Cu cat
stdpanesc mai bine un anumit domeniu
(conform propriei perceptii), cu atat sunt mai
dispusi sa investeasca mai mult efort in acel
domeniu. Acesti elevi folosesc strategii cognitive
eficiente in domeniul respectiv, care conduc la
rezultate bune. Elevii care au convingeri
motivationale nefavorabile vis-a-vis de un
domeniu investesc efort, insa ineficient (ceea ce
conduce la frustrare si anxietate si mai apoi la

- Tncurajati si apreciati efortul; subliniati
capacitatea fiecaruia de a progresa, de a-si
dezvolta abilitatile; astfel elevii vor ajunge sa
inteleaga ca sunt responsabili pentru propria
invatare. (Vedeti recomandarea de mai jos
pentru o abordare propusa)

- Oferiti feedback constructiv referitor la efort.
(Vedeti subcapitolul urmator pentru mai multe
despre feedback.)

- Solicitati elevilor sa estimeze timpul/ efortul
necesar pentru realizarea unei sarcini inainte de

performanta slaba).

Profesorii care ofera sprijin elevilor pentru a
gasi strategii eficiente si pentru a dezvolta
convingeri favorabile sunt recompensati prin
faptul ca elevii lor devin motivati intrinsec.

aincepe sa o rezolve. Cand au terminat, cereti-le
sa reflecteze la efortul investit: A fost suficient
timpul estimat? A fost prea mult? De ce? Elevii
care se obisnuiesc sd reflecteze sunt mai bine
pregdtiti pentru a-si autoregla invdtarea.

Pentru un film despre tipul de feedback care sa contribuie la convingerea ca poti deveni mai bun,
va recomandam sa urmariti prezentarea psihologului american Carol Dweck, profesor la
Universitatea Stanford (SUA) (filmul are subtitrare in limba roméana): https://www.ted.com/talks/
carol_dweck_the _power_of believing that_you can_improve/transcript (accesat 08.08.2017)

F. Stabilirea obiectivelor si evaluarea situatiei: elevii au nevoie de incurajare si de feedback
referitor la modalitatile de dezvoltare a strategiilor motivationale.

Ce spun cercetarile?

Care e relevanta pentru profesori?

Elevii care vad obiectivele de invatare
formulate de profesor ca obiective
proprii pentru Tnvatare se angajeaza
sa ajungd la un rezultat dezirabil.
Acest mod de stabilire a scopului
difera fundamental de cel al elevilor
care pur si simplu se conformeaza
asteptarilor profesorului. Obiectivele
de invatare care sunt agreate de elevi
si de profesor au sanse mai bune de
a fi atinse deoarece ambele parti cad
de acord sa investeasca efort.
Stabilirea unui scop in invatare se
leaga de selectarea unei strategii de
motivare care se potriveste cu
situatia de invatare. Aceasta strategie
constd din fincercarile celui care
invatd de a activa convingeri
motivationale favorabile, de a acorda
atentie lucrurilor care trebuie
invatate si de a ignora lucrurile care il
distrag.

- Profesorii au tendinta de a supraevalua capacitatea
elevilor de a-si stabili propriile obiective in invatare si, ca
urmare, nu investesc timp si efort in a afla parerea elevilor
despre relevanta si valoarea sarcinilor de invatare, ceea ce
i-ar ajuta sa-si stabileascd propriile obiective. in consecints,
elevii nu pot fi motivati pentru invatarea scolara (pentru
ca nu si-au fixat obiective proprii), desi reusesc sa se
motiveze pentru alt tip de invatare.

- Facilitati cu atentie procesul de formulare a obiectivelor
proprii de invatare, deoarece aici se pun bazele invatarii
continue si ale dezvoltarii interesului pentru un anumit
domeniu. intrebati elevii: De ce credeti cd aceastd sarcind
de invatare este importantd/ relevantd/ distractivd/
plictisitoare/ provocatoare/ dificild/ usoard etc.? De ce
avetiindoieli in privinta abilitdtilor voastre de a o rezolva?
Ce ar trebui sd stiti (faceti) pentru a putea rezolva cu
succes aceastd sarcind?

- Cand elevii termina de realizat o sarcina, cereti-le sa
reflecteze asupra estimarii initiale referitor la abilitatile
necesare pentru a rezolva sarcina. Astfel, creati atmosfera
favorabila formularii obiectivelor proprii de invatare.
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G. Efortul pentru atingerea obiectivelor si vointa: elevii au nevoie de incurajare si feedback

referitor la modalitatile de a-si dezvolta vointa.

Ce spun cercetarile?

Care e relevanta pentru profesori?

Stabilirea propriilor obiective in procesul de
fnvatare nu este suficienta pentru a avea succes in
procesul de invatare. Este nevoie de efort, de
staruinta din partea celui care invata.

De regula, parintii si profesorii percep perseverenta
ca un aspect important al vointei. Cercetarile au
aratat insa ca perseverenta nu este in mod necesar
o virtute. Unii elevi recurg repetat la aceeasi
strategie pentru a finaliza o sarcina (persevereaza),
in timp ce altii schimba strategia cand apar primele
semne de esec. Studiile recente arata ca trebuie
urmarite doua aspecte in ceea ce priveste
Tnvatarea: primul se refera la capacitatea elevilor
de a initia un plan de rezolvare fara multa ezitare.
Al doilea se refera la capacitatea elevului de a
aprecia daca este productiv sa persevereze cu
planul sau daca e mai bine sa-l abandoneze
deoarece nu va conduce la rezultate. Inainte de a
initia o activitate de Tnvatare, elevii ar trebui sa
inteleaga scopul sarcinii si sa gandeasca planuri de
rezolvare posibile. Deciziile de a starui in rezolvarea
sarcinii se bazeaza pe aceasta intelegere si
cunoastere. Elevii care inteleg bine care este
obiectivul de Tnvatare si care stapanesc un set de
strategii de generare a unor solutii adecvate isi vor
folosi efortul constructiv.

-Nuva lasatiindusiin eroare de perseverenta
observata — cand investitia de efort e mare
(sau mica), trebuie sa stiti si de ce e asa.
Pentru a masura efortul investit de eley,
perseverenta sa etc. e nevoie sa intelegeti
foarte bine cum percepe elevul obiectivul de
invatare si de cat efort crede el ca este
nevoie pentru a-| atinge.

- Sprijiniti elevii in efortul lor de a atinge
obiectivul de finvatare Tmpartindu-l in
obiective mai mici, mai usor de atins.
Realizati impreuna cu ei o lista de verificare,
cu ajutorul careia sa monitorizeze, sa
autoevalueze si sa reflecteze asupra calitatii
efortului pe durata procesului de rezolvare a
sarcinii.

- Daca cereti elevilor sa reflecteze asupra
investitiei de efort si sa compare timpul si
efortul investit 1n realizarea diferitelor
sarcini, 1i ajutati sa isi formuleze propria
Lteorie” valida a efortului siin acelasi timp le
oferiti ocazia sa 1si cunoasca propria vointa.

Clarificarea conceptelor:

Efortul presupune un act intentionat de crestere a angajamentului fata de o sarcina, cum ar fi
focalizarea sporitda a atentiei, concentrarea si cantitatea de timp investita intr-o sarcind sau in
efectuarea diferitelor activitati (de exemplu, recitire, repetare, subliniere, reformulare, transcriere
etc.). Efortul scade Tnsa atunci cand sarcina este prea complexa sau mai putin interesanta, cand
intalnim obstacole sau cand suntem distrasi de alte activitati din jur, care ni se par mai atractive.
n aceste momente este nevoie de vointd pentru a ne mentine atentia si pentru a sustine efortul.

(Pentru un scurt film despre perseverenta, accesibil si in limba romana) vedeti:

https://www.ted.com/talks/angela_lee_duckworth_grit_the _power_of passion_and_
perseverance/transcript#t-262710 (accesat 08.08.2017)
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H. Armonizarea diferitelor obiective: elevii sunt mai implicati Tn procesul de invatare daca
obiectivele de invatare sunt compatibile cu obiectivele lor.

Ce spun cercetarile?

Care e relevanta pentru profesori?

De regula, profesorii si parintii sunt
convinsi ca dobandirea de noi
cunostinte si abilitati este cel mai
important obiectiv pe care elevii ar
trebui sa-l urmareasca la scoala.
Realitatea arata insa ca tinerii nu
considera ca obiectivele de
invatare stabilite de profesori sunt
cele mai importante lucruri in viata
de scolar. De exemplu, ei sunt
motivati de dorinta de a fi tratati
echitabil, de a construi o retea de
amici, de a invata despre temele
lor preferate si de a discuta despre
persoanele pe care le admira.
Scopurile lor personale au un rol
esential Tn procesele de motivare:
cercetarile arata ca elevii sunt mai
motivati fata de activitatile de
invatare cand acestea sunt
armonizate cu dorintele, nevoile si
asteptarile lor personale.

Elevii care observa ca profesorul
recunoaste obiectivele lor
personale accepta mai usor
obiectivele stabilite de profesori.
Tnsa elevii care isi dau seama ca
scopurile lor sunt ignorate sau
combatute se vorrazvratiimpotriva
sistemului si vor considera ca
programa nu tine cont de ei si de
viata ,reald”.

- Elevii vin la lectii cu propriile obiective si vor sa negocieze
cu profesorii cum, cand si cine fi sprijina sa atinga obiectivele
de invatare gandite de profesor.

- Este important sa recunoasteti ca la scoala se formuleaza
multe cerinte referitoare la elevi: profesorii stabilesc daca
elevii lucreaza individual sau n perechi, le cer sa-si asume
responsabilitatea pentru Tnvatarea intregului grup etc. Si
colegiile cer diverse lucruri: sa ignore solicitarea profesorului
cand acesta cauta voluntari, sa le arate ceva intr-o carte etc.

- Cand elevii 1si dau seama ca obiectivele lor sunt Tn
discordanta cu cele ale profesorilor, incearca sa Tmpace
obiectivele stabilite la lectie cu propriile obiective: de
exemplu, cer mai mult timp pentru a rezolva o tema (pentru
ca au promis parintilor sa ii ajute cu ceva important pentru
familie In seara respectiva), vor sa lucreze singuri si nu in
grup, pentru ca li se pare ca grupul le ingreuneaza munca
etc. Daca le permiteti sa faca asa cum va solicita, ei vor avea
experienta autodeterminarii. Daca insa le refuzati aceste
solicitari, vor fi expusi unui conflict referitor la obiective si
s-ar putea sa nufsi asume responsabilitatea pentru atingerea
obiectivelor lectiei.

- Multe probleme referitoare la disciplina de la clasa rezulta
din conflictele Tn privinta obiectivelor. Daca le interpretati ca
semnale ca elevii au de gestionat obiective care se afla in
competitie, veti reusi sa abordati mai flexibil problemele de
comportament.

- Atunci cand le refuzati solicitarea, tratati elevii cu respect si
explicati-le de ce procedati asa (ca sa inteleaga ca nu e vorba
despre o confruntare a ego-urilor, cd aveti o justificare
importanta pentru a le refuza solicitarea).

Activitatea I11.1.2

discutati, pentru fiecare in parte:

invatare?

Notati pe o coala de flipchart/tabla cele opt mesaje esentiale extrase din textul de mai sus si

- Care este relevanta acestui mesaj pentru practica mea de zi cu zi?

- Ce pot face altfel de acum fnainte pentru a creste motivatia tuturor elevilor mei pentru

- Cu cine ar trebui sa colaborez pentru asta?
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Activitatea Il1.1.3.

lectiei/activitatilor de invatare.

si alte criterii pe care le considerati importante):

Studiati grila de mai jos si stabiliti cum va poate ajuta sa analizati potentialul motivational al

Analizati un proiect didactic pe care il aveti la indemana (sau schitati unul pentru o lectie care
urmeaza in curand). Stabiliti daca lectia descrisa/proiectata indeplineste urmatoarele criterii, iar in
ultima coloana indicati pe scurt (de exemplu, mentionand numarul activitatii din proiectul didactic)
ce dovezi ati arata cuiva care v-ar cere sa demonstrati conformarea la aceste criterii (puteti adduga

Grila de analiza a potentialului motivational al lect

el

Criteriu

Da

Nu

Explicatie/
comentariu

Lectia ofera sprijin pentru elevii cu convingeri motivationale
nefavorabile pentru a le creste optimismul legat de reusita in
domeniul vizat

Lectia sprijina elevii sa isi armonizeze propriile obiective de
invatare cu obiectivele de invatare stabilite de profesor

Lectia ofera sarcini de invatare alternative

Pe parcursul lectiei, elevii au ocazia sa apeleze la sprijinul
colegilor, daca doresc

Pe parcursul lectiei, elevii pot opta sa rezolve sarcinile in
ritmul propriu

in lectie se reliefeaz clar relevanta celor invatate pentru viata
din afara scolii

Tn cadrul lectiei, se aloca timp pentru feedback referitor la
procesul de invatare, inclusiv referitor la efortul depus

n cadrul lectiei, se alocd timp reflectiei asupra procesului de
invatare — inclusiv asupra efortului depus — si verbalizarii
reflectiilor (oral sau in scris)

Altul

Altul
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I11.2. Evaluarea formativa si personalizarea invatarii

,In contextul unui model curricular centrat pe competente/rezultate ale nvatarii, intreg
sistemul de evaluare trebuie regandit in paradigma evaluarii pentru invatare”, ne atrage atentia
Institutul de Stiinte ale Educatiei.?* Intr-o scoald incluziva, intr-o clasé de liceu unde invitarea este
eficienta, toti elevii sunt monitorizati continuu pentru a se observa progresul lor referitor la atingerea
rezultatelor dorite ale invatarii. Profesorii — dar si elevii — au nevoie sa fie bine informati despre

caracteristicile elevilor ca persoane care invata si despre rezultatele pe care le inregistreaza in
procesul de invatare. Insd simpla stabilire a nivelului de performant al fiecirui elev sau/si enumerarea
dificultatilor cu care se confruntd in atingerea obiectivelor de invitare nu sunt suficiente. Intr-un
sistem incluziv, profesorii trebuie sa isi adapteze predarea — modul de facilitare a invatarii — pentru a
raspunde la nevoile unei diversitati de elevi si pentru a dezvolta capacitatea fiecaruia de a invata cat
mai bine posibil, de a progresa cat mai eficient.

Cele mai utile forme de evaluare din perspectiva sprijinirii Tnvatarii au loc in sala de clasa si, in
general, acolo unde are loc Tnvatarea. Profesorii au nevoie de competente adecvate pentru a putea
stabili eficient si relevant unde anume se afla fiecare elev pe drumul care il conduce spre atingerea
rezultatelor dorite. De asemenea, este posibil sa fie nevoie de implicarea unor experti in procesul de
evaluare: psihologi, profesori specializati in invatamantul special, profesionisti din domeniul medical
sau social. Profesorii pot folosi evaluarile acestor experti pentru a sustine o Tnvatare cat mai eficienta
in randul elevilor. nsd cu toate acestea, cei mai importanti parteneri ai profesorilor sunt colegii lor,
elevii insisi, dar si parintii acestora; parintii elevilor vor putea contribui cu perspectivele proprii si,
exprimand puncte de vedere diferite de cele ale profesorului, pot oferi informatii utile despre ce
anume reprezinta un ajutor real pentru a ajuta fiecare elev sa progreseze (UNESCO, 2017).

Activitatea I111.2.1.

Tnainte de a citi textul de mai jos, discutati in grupul vostru despre ceea ce stiti despre
evaluarea formativa, caracteristicile sale etc. si completati impreuna Modelul Frayer din Anexa 5
pentru definirea conceptului de evaluare formativa. S-ar putea sa fie sectiuni pe care nu le puteti
completa acum. Retineti ca veti putea reveni la acest tabel mai tarziu.

Cititi textul de mai jos ,,Ce este evaluarea formativa?” si urmariti sa identificati elementele
de noutate pe care le veti putea cuprinde in organizatorul grafic pe care l-ati realizat (Modelul
Frayer). De asemenea, urmariti cu atentie acele pasaje unde intalniti indicii pentru relevanta
evaludrii formative din perspectiva educatieiincluzive. incercati sa stabiliti legturiintre informatiile
retinute despre motivatia pentru invatare prezentate in subcapitolul precedent si cele din acest
subcapitol.

Ce este evaluarea formativa?

Evaluarea formativa este un mijloc valoros de a creste performanta elevilor, de a asigura
echitatea in procesul de invatare si de a forma elevilor competente, in termeni de cunostinte si
abilitati, necesare pentru invatarea pe tot parcursul vietii (OECD/CERI, 2008). Conform studiilor lui
John Hattie, raportate si in invdtarea vizibild. Ghid pentru profesori (2014), evaluarea formativi este
al cincilea cel mai puternic factor, dintre cei 150 studiati, care conduce la imbunatatiri semnificative
a rezultatelor invatarii masurate in cadrul evaluarilor sumative.

2! Institutul de Stiinte ale Educatiei: Repere pentru proiectarea si actualizarea curriculumului national. Document de politici educationale, Versiune de
lucru, mai 2016, p. 36, http://www.ise.ro/repere-pentru-proiectarea-si-actualizarea-curriculumului-national (accesat 22.12.2017)
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Evaluarea formativa — sau, altfel spus, evaluarea pentru invatare, in sprijinul invatarii — este o
abordare a procesului de predare-invatare care necesita spatiu amplu pentru feedback constructiv
individual, care este folosit pentru aimbunatati performanta celui care invata. Elevii sunt mai motivati
in procesul de Tnvatare si castiga incredere in sine, inteleg mai bine ce se asteapta din partea lor si
care sunt criteriile de succes pe care le urmaresc in conditiile utilizarii acestui tip de evaluare.
Evaluarea este de natura formativa daca si doar daca are rolul principal de a sprijini direct cu informatii
specifice procesul de predare-invatare.

O caracteristica frecvent mentionata a evaluadrii formative este aceea ca e continua (de altfel,
in limba romand sintagma mai populard este cea de evaluare continud). Intr-adevar, orientandu-ne
dupa definitia din paragraful de mai sus, o astfel de abordare a procesului de predare-invatare — care
se ajusteazd continuu pentru a fi cat mai eficient — este de dorit s3 aib3 loc in permanenta. ins3
deseori, In contextul liceelor din Romania, cand evaluarea este urmata de notare, aceasta este, in
esentd, de natura sumativa, avand implicatii Tn primul rand pentru ierarhizarea elevilor (ne gandim
aici la relevanta notelor pentru stabilirea mediilor semestriale etc.) si nu in mod obligatoriu asupra
fnvatarii (mai eficiente a) elevilor. Nu este un secret nici pentru profesori, nici pentru elevi, nici pentru
parinti cd notarea are deseori rol punitiv, notele de 4 si mai mici fiind utilizate frecvent ca o pedeapsa
pentru indisciplina, pentru neconformarea la cerinte, neatingerea unor standarde stabilite de
profesor. Or evaluarea formativda nu urmareste nici oferirea de recompense, nici de pedepse. Ea
urmareste oferirea de feedback asupra procesului de rezolvare a unor sarcini de invatare in care este
angajat fiecare elev in parte.

Obiectivul acestui tip de evaluare este ajustarea predarii si favorizarea invatarii Tn urma
feedback-ului reciproc dintre elev si profesor. In contextul creat de evaluarea formativa, profesorul si
elevul dialogheaza si se gandesc impreuna la felul in care elevul progreseaza, la aspectele care se
mbunatatesc, la aspectele care necesita mai mult efort sau care ar trebui tratate cu o anumita
prioritate — pe scurt, la modul concret in care se pot realiza cel mai eficient progresele asteptate. In
aceasta constd, de fapt, maiestria profesorului: Tn a ghida elevul pe cea mai eficienta cale spre
invatare. Aceasta cale nu este aceeasi pentru toti elevii dintr-o clasa. De aceea, profesorul trebuie sa
sprijine fiecare elev in parte pentru a decide, folosind informatia obtinuta din feedback, ce strategie
(mai) eficientd s3 adopte. In concluzie, evaluarea formativd este o parte organicd, integrald si
esentiald a invdtdrii eficiente si cheia invdtdrii personalizate.

n ceea ce priveste evaluarea sumativd, existd un consens larg asupra scopului si importantei
acesteia. Aceasta are rolul de a selecta, de a ierarhiza elevii si de a trimite partilor interesate, in
special decidentilor, semnale despre randamentul scolar. insd nu recunoastem intotdeauna cé prin
comunicarea asteptarilor si a obiectivelor pe care le facem cunoscute elevilor, evaluarea sumativa
poate fi exploatatd si ea in scopuri formative. intr-un mediu de invitare marcat de grija pentru
progresul fiecaruia, testele sumative ar trebui sa fie o parte utilda a procesului Tnvatarii. Astfel,
utilitatea evaluarilor sumative poate creste:

- dacad elevii sunt implicati Tntr-un proces de reflectie asupra calitatii muncii lor (oglindita
prin rezultatele evaludrii sumative), ceea ce ii ajuta sa isi proiecteze mai atent si mai
eficient invatarea/recapitularea celor invatate;

- dacd elevii sunt sprijiniti sa Tnteleaga procesul evaluadrii si modalitatile in care isi pot
concentra eforturile pe imbunatatirea rezultatelor;

- dacad, facand apel la inter-evaluare si la autoevaluare, elevii sunt incurajati sa aplice
criteriile de evaluare pentru a intelege mai bine cum pot obtine rezultate mai bune.
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Fig. 1. Intrebdrile elevului in evaluarea formativd
(Sursa: Ghid de implementare Scoala Altfel, 2016)

Obiective Tncotro se indreapta Unde se situeaza Cum va ajunge la
. ? ? inatie?
Roluri elevul? elevul acum? destinatie?
Profesor Clarificarea intentiilor de | Gestionarea unor | Oferirea de feedback
fnvatare si  comunicarea | activitati, discutii si | care ajuta elevul sa
criteriilor de succes sarcini eficiente | progreseze
pentru a  obtine
dovezi ale Tnvatarii

Coleg Intelegerea si comunicarea | Activarea elevilor ca resurse de invitare reciproca
intentiilor de invatare si a
criteriilor de succes

Elev Intelegerea intentiilor de | Activarea elevului ca stipan al propriului proces
invatare si a criteriilor de | de invatare
succes

Fig. 2 . Aspecte ale evaludrii formative (Sursa: Wiliam, 2011)

Activitatea I11.2.3.

Ca pregatire pentru lecturarea textului de mai jos, ganditi-va la lectiile predate in ultima
saptamana si raspundeti la intrebarile de mai jos, mai intai individual, iar apoi discutati cu colegii
pentru a face un schimb de idei despre practicile voastre curente:

- Lalectie, in procesul de invatare, ce rol au avut intrebarile pe care le-am adresat?

- Referitor la proiectarea lectiilor, pe o scara de la 1 la 10, unde 1 inseamna ,total lipsit
de importanta” si 10 inseamna ,deosebit de important”, cat timp am alocat gandirii/
formularii atente a intrebarilor pe care urma sa le adresez elevilor?

- Cum am folosit feedback-ul Tn cadrul lectiilor? Elevii mei au avut ocazia sa isi ofere
feedback reciproc?

- Am cerut elevilor sa se autoevalueze si/sau sa se interevalueze?

Cititi acum textele de mai jos si identificati elementele de noutate, urmarind relevanta
informatiilor din perspectiva educatiei incluzive. Puteti sa va organizati pe grupe de cate trei,
impartindu-va textul intre voi, iar mai apoi prezentand pe rand cele citite pentru ceilalti colegi din
grupa de trei. In timpul lecturii si/sau al prezentarilor in grupul de trei, notati-va intrebari, idei pe
care ati dori sa le clarificati/ dezbateti cu toti colegii.
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Intrebirile in contextul evaluirii formative

n evaluarea formativa, exista doud motive intemeiate pentru a adresa intrebdri elevilor (Dylan,
2015):

a. Primul motiv este acela de a colecta dovezi despre achizitiile elevilor, despre intelegerea
continuturilor noi, despre stdpdnirea noilor cunostinte. Aceste intrebari fac apel la gandirea
reproductiva si de regula sunt intrebari inchise, care primesc raspuns corect sau gresit. Ele verifica
cunostinte, intelegeri despre concepte, iar raspunsurile sunt de regula scurte si rapide. Aceste
intrebari nu conduc la o noua invatare, la intelegeri noi, motiv pentru care sunt considerate de ordin
inferior.

Deseori, aceste intrebadri sunt prezentate intr-un test cu raspunsuri multiple dintre care elevii
trebuie sa aleagd varianta/variantele corecte. Formularea acestor intrebari, respectiv conceperea
acestor tipuri de teste necesita atentie. Profesorul trebuie sa stie clar ce urmareste sa afle despre
intelegerile elevilor, astfel incat sa poata formula intrebari la care rdaspunsurile elevilor sa fie
edificatoare: sa 1l informeze pe profesor corect despre rationamentele (corecte sau incorecte) pe
care elevii le-au facut pentru a ajunge la respectivele raspunsuri. Se pot formula — in mod eronat —
intrebari al caror raspuns sa fie corect, dar acesta sa fie oferit de un elev care a inteles gresit sau
partial corect, respectiv intrebari pentru care elevul sa aiba rationament corect, dar sa nu produca
raspunsul asteptat de profesor.

Tn aceastd categorie de intrebari includem asa-numitele intrebari de verificare (in engleza:
hinge-point questions), care ne furnizeaza rapid informatii punctuale despre intelegerile elevilor. Ele
se folosesc Tnainte de a trece mai departe la invatarea unui nou concept, a unei noi teorii. Din
informatiile transmise pe baza raspunsurilor, profesorul va sti daca unii elevi (si care anume) au
nevoie sa reia anumite parti din materia parcursa, sa primeasca mai multe explicatii, sa exerseze mai
mult aplicarea unor notiuni etc. inainte de a trece mai departe.

Exemplul tipic de intrebari de verificare este cel din testele pentru examenul de la scoala de
soferi. Exemplificdm mai jos modul in care aceste intrebari pot fi formulate gresit.

Cum trebuie sa procedati in aceasta situatie?

a) [J reduceti viteza;
b) M nu depasiti viteza maxima admisa de indicator;
c) [ circulati minimum 30 km/h.

Verifica raspuns

Raspuns gresit. Raspuns corect: a, b

Corect: a si b. Raspuns: Intrucat urmeaza o denivelare pentru limitarea
vitezei, trebuie sa reduceti viteza si sa respectati limita maxima admisa.

Observati ca daca elevul considera ca un conducator auto merge deja cu o viteaza de pana la
30 km/h, atunci nu va bifa raspunsul a), deoarece nu crede ca trebuie redusa viteza. Desi in esenta
elevul intelege corect continutul, raspunsul ii va trimite profesorului semnalul ca nu stie, ca mai are
de exersat.
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b. Al doilea motiv intemeiat pentru care adresam intrebari este pentru a declansa gdndirea
profundd, productivd, de ordin superior, a elevilor. intrebarile care ne sunt de folos in acest caz sunt
de regula deschise (au mai multe raspunsuri bune care pot fi fundamentate solid), in cele mai bune
situatii sunt reale (adica nici profesorul nu stie raspunsul la ele) si necesita un timp de gandire mai
amplu din partea elevilor inainte ca acestia sa poata raspunde la ele. De asemenea, deoarece exista
numeroase raspunsuri bune, dupa ce fiecare elev (sau grupa de elevi) a avut ocazia sa se gandeasca,
profesorul poate modera o discutie productiva, interesanta, solicitand elevilor sa reactioneze
reciproc la interventiile colegilor, adresand intrebari de continuare de tipul: ,Tu ce crezi despre ce a
spus colegul tau?” Astfel, elevii Tnvata unii de la altii si interactionand unii cu altii, iar profesorul
poate urmari rationamentele stiintifice pe care le fac prin explicatiile pe care le ofera unii altora.

lata un exemplu de o astfel de intrebare: ,,De ce materiale te-ai folosi pentru a simula, pe
intelesul unui copil de 4-5 ani, cum erupe un vulcan? Cum ai proceda ca sa inteleaga fenomenul
eruptiei vulcanice?” Tn acest caz, spre exemplu, profesorul poate urmari daci elevii fac distinctia
intre diferitele tipuri de vulcani, daca inteleg fenomenul, solicitand in principal gandirea analogica.

Feedback-ul in evaluarea formativa

Feedback-ul este actiunea prin intermediul careia un agent extern ofera informatii despre
aspecte referitoare la realizarea unei sarcini (Kluger si deNisi, 1994). Cel mai valoros feedback nu are
o nuanta evaluativa, ci furnizeaza pur si simplu informatii care pot fi fructificate in scopul monitorizarii
progresului cu privire la realizarea sarcinii. Hattie (2012) I-a ierarhizat ca fiind al zecelea dintre cei
150 de factori care conduc la imbunatatiri semnificative in rezultatele invatarii. Dylan Wiliam, unul
dintre cei mai cunoscuti teoreticieni contemporani in domeniul evaluarii formative, este de parere
ca cel mai util feedback pe care il poate oferi un profesor este cel prin care 1i determina pe elevi sa
se gandeasca.

Tnsa elevii nu raspund intotdeauna rational la feedback, ci pot avea reactii emotionale —si asta,
ne atentioneaza Wiliam, se intampla atunci cand de fapt vizam egoul elevului, calitatile sale si nu ne
focalizam pe aspecte legate de realizarea sarcinii. De exemplu, facem asta spunandu-le: ,Te-ai
descurcat foarte bine, aceasta este una dintre cele mai bune lucrari pe care le-ai scris Tn acest
semestru, ai produs una dintre cele mai bune lucrdri din toata clasa.” Acest tip de feedback vizeaza
egoul elevului si 1i poate da un sentiment de bine (daca mesajul e laudativ) sau de rusine (daca
mesajul e critic). Cercetarile au stabilit clar ca mesajele profesorului care vizeaza egoul elevului sunt
lipsite de eficienta si, de fapt, pot conduce chiar sila scaderea performantei, chiar daca sunt laudative.
Cand oferim Tnsa feedback de tipul: ,,Aceasta este structura pe care ai folosit-o, ai inclus definitia, ai
exemplificat, ai analizat exemplul. Nu ai concluzionat. Pentru a satisface toate criteriile de succes,
este nevoie sd scrii o concluzie relevant.” Tn aceste conditii, feedback-ul e focalizat pe sarcina si il
ajuta pe elev sa isi imbunatateasca abilitatile de redactare a unui eseu.

Studiile ne spun (dupa cum am discutat in subcapitolul despre motivatie) ca atunci cand
primesc o sarcingd, elevii au de ales intre a-si proteja egoul sau a se angaja in activitati care ii vor ajuta
sa avanseze in procesul de invatare. Daca elevii sunt preocupati de a-si proteja egoul, atunci energia
lor va fi investita in acel demers si nu in procesul de Tnvatare. De aceea, trebuie sa le oferim elevilor
feedback care le arata ca abilitatile se dezvolta treptat, ca nu sunt o entitate fixa (Dweck, 2007). Daca
mesajul implicit al profesorului este ca abilitatile sunt fixe, atunci elevul care are incredere ca va reusi
sa rezolve sarcina se va angaja in rezolvarea ei, insa altul, care crede ca va esua (adica stabileste ca
nu are abilitatile necesare) nu se va apuca de sarcind, pentru ca va dori sa-si protejeze egoul
spunandu-si, probabil: ,mai bine sa fiu perceput ca fiind lenes decét ca fiind prost” (Wiliam, 2015).

Teoreticienii ne avertizeaza ca atunci cand elevii primesc note si se compara intre ei sau cand
sunt laudati pentru inteligenta si talentele lor, efectele asupra invatarii sunt de reguld nule sau chiar
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negative. Cu timpul, elevii care primesc laude pentru ceea ce sunt vor performa mai slab decat
ceilalti elevi, pentru ca li se accentueaza mentalitatea ca abilitatile, talentele, inteligenta sunt fixe, in
detrimentul acelei optici cd oricine se poate dezvolta si poate nvata, devenind mai bun (Dweck,
2007).

Expertii arata foarte clar conditiile Tn care feedback-ul este de ajutor: cand se focalizeaza pe ce
au de facut elevii pentru a-si imbunatati performanta si mai ales daca li se spune cum anume sd
procedeze; profesorul trebuie sa proiecteze activitati de invatare pentru ca elevii sa aiba ocazia sa
actioneze pe baza feedback-ului primit, aceste activitati fiind o parte importanta a procesului lor de
invatare. De exemplu, elevul care a primit feedback-ul de mai sus referitor la eseu, va avea de exersat
acum scrierea unei concluzii relevante si ar putea retine ca, pe viitor, sa fie mai atent la respectarea
criteriilor de succes. In aceste conditii, feedback-ul are un impact pozitiv semnificativ asupra
rezultatelor invatarii.

Feedback-ul oferit intre colegi este util nu doar pentru cel care il primeste, dar si pentru cel
care 1l oferd, deoarece acesta din urma poate sa-si consolideze Tnvatarea ajutand in acelasi timp pe
cei care au un nivel mai scazut de intelegere sau de dezvoltare a abilitatilor. De asemenea, acest tip
de feedback i ajuta pe ambii elevi sa-si dezvolte abilitatile de comunicare eficienta, care le vor fi utile
in multe domenii.

Feedback-ul ar trebui sa actioneze atat dinspre profesor catre elevi, cat si dinspre elevi catre
profesor. In opinia lui John Hattie, cel mai valoros feedback este cel pe care elevii il oferd profesorului.
Acest feedback 1i permite acestuia din urma sa priveasca situatia de Tnvatare prin prisma elevilor,
facand Tnvatarea mai vizibila si permitand o mai buna proiectare a pasilor urmatori.

Autoevaluarea si interevaluarea

v

Tn evaluarea formativ3, sarcina elevului este s umple golul dintre nivelul sdu actual de
stapanire a cunostintelor sau abilitatilor vizate si obiectivul invatarii — acolo unde si-a propus sa
ajungd. Tn aceste conditii, autoevaluarea are o importantd majord. Rolul profesorului este s
comunice si sa clarifice obiective de invatare specifice, adecvate si sa incurajeze autoevaluarea pe
masura ce elevul actioneaza n sensul atingerii acestor obiective.

Criteriile de evaluare a oricarui rezultat asteptat al invatarii trebuie sa fie transparente pentru
a permite elevului sa isi formeze o imagine de ansamblu clara despre ce inseamna sa le atinga cu
succes: cum 1si da seama cand ajunge acolo unde si-a propus sa ajunga. Elevii pot progresa pe etape
doar pana acolo unde inteleg ce au de facut pentru a ajunge la un nivel pe care il pot vizualiza. Daca
nu au o imagine suficient de clara despre destinatie, nu isi vor putea da seama daca au ajuns ,acolo”
sau nu. De aceea, ori de cate ori este posibil, elevii ar trebui sa fie implicati in definirea criteriilor de
evaluare, astfel incat sa dobandeasca o cat mai buna intelegere despre felul in care pot dovedi
insusirea asteptatd a continuturilor noi sau stapanirea abilitatilor noi.

Elevii au nevoie sa fie obisnuiti cu procesul de colaborare pe care il presupune interevaluarea,
pentru ca aceste demersuri sa fie ocazii de invatare utile atat din perspectiva evaluatorului, cat si a
celui evaluat. La fel ca autoevaluarea, interevaluarea necesita intelegerea clarda, comuna a criteriilor
de succes. Atat competentele de autoevaluare, cat si cele de interevaluare se imbunatatesc ca
urmare a feedback-ului frecvent din partea profesorului.

Pentru exemplificarea unui instrument de auto- si de interevaluare, vedeti Anexa 6. Acest
instrument poate fi folosit in mod repetat, pentru a dezvolta si a exersa atat abilitatile de participare
activa la o dezbatere, cat si primirea si oferirea de feedback reciproc intre elevi, precum si auto- si
interevaluarea.
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Este important de retinut ca autoevaluarea, dar si interevaluarea, au contributii majore in
procesul de invatare. Pentru a-i pregati pe elevi sa le realizeze foarte bine, este nevoie de a investi
timp si efort —1nsa ele asigura o motivatie sporita si o implicare profunda a elevilor in propria invatare
prin intelegerea clara a modului in care isi pot imbogati cunostintele si in care isi pot imbunatati
abilitatile.

Ce fel de strategii de predare-invatare sa folosim?

Ca o concluzie la cele de mai sus: cand procesul de predare-invatare este gestionat de asa
maniera incat evaluarea formativa este Tncorporatad organic, exista cateva criterii esentiale de care
trebuie sa tinem cont la alegerea strategiilor de predare-invatare. In cursul lectiei, aceste strategii ar
trebui sa asigure ocazii pentru urmatoarele aspecte:

a. Evocarea cunostintelor si experientelor elevilor legate de continuturile invatarii Tnainte
de a intra in contact cu informatii noi;

b. Comunicarea si clarificarea pentru fiecare elev a obiectivelor invatarii si a criteriilor de
succes. (Limbajul stiintific necesar, conceptele care trebuie stapanite pentru a demonstra
intelegerea continuturilor trebuie sa fie explicitate in formularea obiectivelor si a
criteriilor de succes.)

c. Demonstrarea, exemplificarea performantei de calitate, a calitatii produselor si a
nivelului abilitatilor vizate

d. Facilitarea unor discutii antrenante, in grupuri mici si/sau frontale, pornind de la
intrebari de ordin superior legate de tema abordata, care sa antreneze gandirea
profunda.

e. Utilizarea intrebarilor de verificare si observarea reactiei elevilor pentru a culege
informatii care sa ajute la luarea deciziei referitoare la modul de continuare a procesului
de Tnvatare;

f. Feedback oral si/sau scris pentru a sprijini automonitorizarea progresului si identificarea
urmatorilor pasi de parcurs;
g. Facilitarea reflectiei elevilor asupra realizarilor si asupra procesului;

h. Facilitarea autoevaluarii si/sau a interevaluarii.

Pentru a putea face toate acestea, pe langa intelegerea principiilor fundamentale si a
conceptelor cheie ale disciplinei pe care o predau, profesorii au nevoie sa inteleaga tipurile de
dificultati pe care elevii le intampina; ei au nevoie si de creativitate pentru a concepe intrebari care
stimuleaza gandirea productivd, spre deosebire de cea reproductivi. In plus, profesorii trebuie s
gaseasca cel mai eficient mod de a gestiona invatarea pentru a asigura un climat de sprijin, in care
elevii sa se implice activ in procesul de invatare si sa isi asume responsabilitatea pentru progresul lor.
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Activitatea 1l.2.4

Pentru a pune in aplicare cele invatate despre motivatie si despre evaluarea formativa,
lucrand individual sau impreuna cu colegi din aceeasi arie curriculara, proiectati o lectie care sa se
conformeze cat mai mult criteriilor a.-h. de mai sus.

Verificati daca proiectul indeplineste si criteriile enuntate pentru a stabili potentialul
motivational al lectiei prezentate, din subcapitolul precedent.

in anexe veti gisi doud strategii de predare-invitare (Ghidul de anticipare, inclusiv un
exemplu pregatit pentru o lectie de geografie de clasa a 9-a, precum si Stiu-Vreau sa stiu-Am
fnvitat), care va pot inspira in privinta alegerii strategiilor. Inainte de a decide dacé s le folositi sau
nu in cadrul lectiei, discutati despre potentialul motivational al celor doua strategii.

Retineti: Evaluarea formativad se fundamenteazd pe increderea fermd cd fiecare elev poate sa
progreseze in procesul de invdtare, indiferent de mediul din care provine sau de cunostintele si
abilitdtile pe care le detine atunci cdnd este admis in liceu.

I11.3. Tnvitarea prin cooperare in scoala incluziva

n conditiile accentudrii globalizirii si ale raspandirii politicilor de incluziune social3, precum si
mai specific in contextul educatiei incluzive, nimeni nu contesta importanta dezvoltarii abilitatilor de
cooperare ale tuturor. Argumentele in favoarea cooperdrii sunt oferite atat de piata muncii, cat si de
domeniul social si civic. Daca salile de clasa si scolile doresc sa devina locuri unde sunt atinse obiective
valoroase, ele trebuie sa devina locuri unde elevii, profesorii, managementul scolii etc. coopereaza
pentru atingerea lor. Acest tip de cooperare trebui incurajat, urmarit si exersat in mod constient
pana cand cooperarea devine modul natural de interactionare in scoald. Cooperarea este necesara
la toate nivelurile scolii, deoarece educatia este un proces social care se poate realiza doar prin
interactiunea constructiva dintre oameni: invatarea rezulta din cooperarea care vizeaza construirea
unor intelegeri si a unor cunostinte comune (Johnson, Johnson & Holubec, 1994).

Activitatea Ill.3.1.
Discutati cu colegii despre urmatoarele:

- Cum folosim invatarea prin cooperare cu clasele de elevi la care predam?
- Dupa ce criterii grupam elevii?
- Ce avantaje si ce provocari aduce acest tip de demers?

Cititi textul de mai jos si urmariti daca felul in care este descrisa Tnvatarea prin cooperare
aduce nuante noi in intelegerea voastra de acum. Puteti recurge la sistemul de notare (SINELG)
descris in subcapitolul 111.4, sectiunea referitoare la metacognitie.

Ce este invatarea prin cooperare?

invitarea prin cooperare este o abordare a procesului de fnvitare care presupune
interactionarea n grupuri mici, constituite din elevi cu abilitati mixte. In fiecare grup, fiecare elev
este responsabil nu doar pentru invatarea proprie, ci si pentru sprijinirea invatarii co-echipierilor sai.
De regula, elevii au roluri diferite, care se completeaza reciproc. Amplificarea invatarii se realizeaza
prin interactiune si discutii focalizate pentru clarificarea si realizarea sarcinii, prin expunerea la o
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diversitate mai mare de idei, prin stabilirea in comun a unei strategii de rezolvare a sarcinii, prin
monitorizarea si feedback-ul reciproc si prin reflectia comuna asupra procesului parcurs si a
rezultatelor obtinute.

Tnvatarea prin cooperarea autenticd apare atunci cand in grupul constituit in scopul nvatarii
sunt indeplinite cinci criterii definitorii (Johnson, Johnson si Holubec, 1994):

a.

b.

Interdependenta pozitivd. Acest criteriu se refera la faptul ca sarcina de finvatare
presupune conlucrarea si sprijinul reciproc al membrilor grupului. ,,Reusim impreuna
sau esuam Tmpreuna” este sloganul care reflecta acest criteriu. A reusi Tmpreuna
inseamna ca sarcina bine rezolvata depinde de performanta fiecarui membru al grupului,
iar pentru aceasta nu este de ajuns ca elevii sa fie asezati in jurul aceleiasi mese. Elevii
au nevoie sa invete cum sa coopereze, sa aiba ocazii multiple de a exersa interdependenta
pozitiva si comportamentele adecvate. Chiar daca asteptarea — fondata — a profesorilor
de liceu ar putea fi ca elevii sa fi deprins in gimnaziu abilitatile de baza necesare
cooperarii, este bine sa ne convingem ca ei stiu cum sa procedeze inainte de a apela la
aceasta modalitate de organizare si de gestionare a invatarii. De asemenea, sarcina
trebuie formulata astfel incat sa presupuna colaborarea reala.

Responsabilitate individuald. Acest criteriu inseamna ca desi elevii sunt interdependenti
in procesul invatare, in realizarea sarcinilor, fiecare trebuie sa raspunda individual, sa isi
asume responsabilitatea pentru contributia adusa la atingerea rezultatului comun.
,Fiecare purtam raspunderea pentru reusita sau esecul comun” este sloganul care
reflectd acest criteriu. In practici, responsabilitatea individuald se manifestd si prin
faptul ca, pe langa evaluarea rezultatului comun al grupului, se evalueaza si performanta
fiecarui membru.

Interactiune. Acest criteriu deriva din cele de maisus—initierea si mentinereainteractiunii
directe pentru realizarea sarcinii de invatare este inevitabila. Interactiunea imbogateste
invatarea fiecarui membru al grupului, cu toate ca nu fiecare Tnvata acelasi lucru.
Avantajul invatarii prin cooperare este dat si de diferentele de cunoastere, de diversitatea
ideilor cu care contribuie membrii grupului. Cu cat acestea sunt mai variate, cu atat
individul este mai solicitat pentru a se armoniza cu ceilalti, aceasta fiind in sine o sursa
de Tnvatare si dezvoltare.

Procesarea in grup a invdtdrii. Acest criteriu se referd la faptul ca@ membrii grupului
analizeaza si reflecteaza impreuna la cele Tnvatate, dar si la procesul pe care |-au parcurs
si astfel pot stabili care sunt modalitatile de crestere a eficientei invatarii.

Dezvoltarea abilitdtilor interpersonale are loc prin exersarea respectului pentru
diversitatea de opinii, a comunicarii respectuoase, a increderii in membrii grupului, a
armonizarii cu ceilalti, prin negocierea proceselor si oferirea de feedback constructiv.

Tn acest context, rolul profesorului este de a proiecta atent sarcinile de Tnvatare si de a le
comunica, de a pune la dispozitie resurse, de a monitoriza interactiunea dintre membrii grupurilor,
de a clarifica sarcinile de lucru si de a evalua calitatea achizitiilor. Se poate invata prin cooperare la
orice disciplinad scolara si la orice varsta (Johnson si Johnson, 1994). Profesorii care invata ei insisi

cooperand,

vor reusi sa indrume mai bine si cooperarea elevilor si vor avea un grad de credibilitate

mai mare in randul acestora.

n ceea ce priveste modul de constituire si durata grupurilor de fnvitare, ele pot fi:

grupuri constituite formal pe durata unui semestru intreg sau chiar a unui an scolar (asa-
numitele grupuri de studiu); aceste grupuri sunt constituite strategic de catre profesori
pentru ca elevii sa poata ,evolua” impreuna. Profesori de la mai multe discipline pot
folosi aceleasi grupuri daca nivelul abilitatilor elevilor este complementar la disciplinele
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lor, cu scopul de a creste sansele de succes scolar ale membirilor, facilitand dezvoltarea
lor din punct de vedere social si cognitiv. Acest tip de grup este foarte potrivit in cazul in
care se urmareste sprijinul unor elevivulnerabili: din medii culturale diferite, cu dizabilitati
sau dificultati in Tnvatare, nou-venitii in clasa etc. (UNESCO, 2017). Aceste grupuri
necesita o gestionare foarte atenta.

- grupuri constituite formal pe durata uneia sau a mai multor unitati de Tnvatare, care au
o sarcina de lucru complexa si au de realizat un produs comun (de exemplu, un proiect);

- grupuri si perechi ad-hoc, informale, care au o durata scurta; sarcinile sunt de regula
relativ simple, punctuale.

Activitatea 111.3.2.

Una dintre provocarile pe care le poate prezenta invatarea prin cooperare este in domeniul
evaluarii. Amintiti-va de cele discutate in subcapitolul referitor la evaluarea formativa si discutati
cu colegii:

- Cum putem combina invatarea prin cooperare cu evaluarea formativa?

- Ce strategii de Tnvatare prin cooperare care pot combina cu succes cele doua metode
cunoastem sau folosim deja?

- Ce instrumente de evaluare a abilitatilor de cooperare cunoastem/folosim deja?

Parcurgeti apoi Anexa 9, Anexa 10, Anexele 11 si Anexa 12 pentru a afla cateva exemple de
strategii de Tnvatare si de instrumente de monitorizare si evaluare a abilitatilor de cooperare.
Proiectati impreuna cum le puteti testa la clasele la care predati si cum ati putea colabora in grupul
vostru Tn acest sens. Recomandam sa elaborati sau sa schitati impreuna proiectele de lectie, iar
apoi sa va observati reciproc in timp ce predati si sa va oferiti feedback constructiv.

Retineti. Invdtarea prin cooperare poate fi folositd la orice disciplind, insd elevii au nevoie de
pregdtire pentru a functiona bine in grupurile de invétare prin cooperare. In opinia mai multor
profesori de liceu, principalele beneficii ale invatdrii prin cooperare sunt ca elevii gdndesc mai
profund in cadrul disciplinei respective si isi imbundtdtesc comunicarea in limbajul de specialitate
al disciplinei ca urmare a interactiunilor si a proceselor specifice de grup.

I1l.4. Dezvoltarea competentelor de invatare

Conform documentului care prezinta recomandarile institutiilor europene referitor Ia
dezvoltarea competentelor cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii (2006/962/EC)?, pe scurt,
a Tnvata sa inveti, inseamna abilitatea de a-ti gestiona eficient propria invatare, fie individual, fie in
grupuri. Mai pe larg, aceasta presupune:

implicarea si perseverenta in procesul d einvatare, depdsirea provocarilor pentru a Tnvata
cu succes,

gestionarea propriului demers de invatare, inclusiv a timpului si a resurselor, a
informatiilor,

constientizarea propriilor procese si nevoi de invatare,

identificarea oportunitatilor existente de invatare,

22 Education Council (2006) Recommendation of the European Parliament and the Council of Europe 18 December 2006 on key competencies for
lifelong learning (2006/962/EC), http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32006H0962 (accesat 21.12.2017)
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- aplicarea cunostintelor si experientelor intr-o varietate de contexte: acasa, la locul de
munca, in institutii de invatamant si formare.

Rezultatul exersarii acestei competente consta in dobandirea, procesarea si asimilarea voita si
constientd a noilor cunostinte si aptitudini, dar si in identificarea si actiunea ca urmare a nevoii de a
recurge la indrumare si sprijin. Motivatia si increderea ca vei reusi sa iti atingi obiectivul de invatare
sunt esentiale pentru a invata sa inveti.

Activitatea 111.4.1.
Ganditi-va si discutati in grupul vostru:

Ce stim, in general, despre cum procedeaza elevii nostri pentru a invata?

Cum caracterizam elevul/eleva care invata eficient?

Ce facem pentru a-i ajuta pe elevi sa invete cum sa invete?

Ce instrumente folosim pentru a-i sprijini sa isi dezvolte competentele de invatare?

Cititi si apoi discutati materialul din Anexa 13 in care se expliciteaza competenta de a invata.
Urmariti daca:

- Sunt elemente care necesita clarificare, care ar trebui formulate mai clar;
- Sunt elemente redundante;
- Anumite elemente lipsesc.

Pregatiti o forma finala a documentului care sa va ghideze in dezvoltarea competentelor de
invatare ale elevilor.

Activitatea 111.4.2.

Ca pregatire pentru lectura textului de mai jos, discutati ce intelegeti prin metacognitie, ce stiti
despre asta si despre legatura dintre metacognitie si competenta de invatare.

Tncepeti s& completati o hartd a definitiei conceptului de ,metacognitie”, structuratd ca mai jos:

Harta definitiei conceptului

Supra-categorie
(Ce este?)

Trasatura esentiala 1

Concept

" . Trasatura esentiala 2
invecinat

Trasatura esentiala 3

Exemplu Exemplu
1 3

Pentru un exemplu de completare a hartii definitiei conceptului, vedeti Anexa 14.

Cititi apoi textul si verificati daca furnizeaza informatii cu ajutorul carora sa addugati/
modificati informatii din harta pe care ati inceput-o.
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Metacognitia si dezvoltarea competentelor de invatare

Conform celei mai simple definitii, metacognitia este gandirea despre gandire. J. H. Flavell a
definit-o drept cunosterea propriilor noastre procese cognitive si a rezultatelor acestor procese
(Flavell, 1976). Metacognitia presupune monitorizarea activd a acestor procese, regularizarea si
orchestrarea lor in relatie cu obiectele cunoasterii, in cursul urmdririi unor scopuri sau obiective
concrete. Flavell a ajuns la concluzia ca indivizii isi monitorizeaza procesele cognitive recurgand la
urmatoarele: a) cunostinte metacognitive; b) experiente metacognitive; c) scopuri/sarcini; d) actiuni/
strategii. Toate aceste categorii pot fi integrate in procesele de proiectare, monitorizare/regularizare
si reflectie/autoevaluare a invatarii.

Exista numeroase studii care arata ca indivizii pot deveni mai buni, ca pot invata mai bine daca
isi dezvolta obisnuinta de a reflecta, de a-si monitoriza gandirea si procesele de invatare etc. Aceste
studii au concluzionat ca cei care Tnvata usor si s-au deprins sa gandeasca cu usurinta, se implica in
mai multe activitati metacognitive decat cei care Tnvata mai greu si care gandesc mai putin profund
si ca aceste deprinderi si atitudini favorabile metacognitiei pot fi invatate, astfel incat elevii sa ajunga
sa 1si gestioneze propria invatare. Metacognitia este cea care furnizeaza instrumentarul de lucru
pentru invatarea independenta, de-a lungul vietii, in absenta unui profesor-antrenor al gandirii.

Cele trei actiuni specifice ale demersurilor metacognitive sunt proiectarea, monitorizarea si
autoevaluarea/reflectia asupra gandirii si invatarii. Fiecare dintre acestea poate fi dezvoltata in
timpul lectiilor care permit implicarea activa a elevilor in propriul proces de invatare.

Mai jos, prezentam intr-un format tabelar propuneri de strategii de predare-invatare, insotite
de scurte explicatii privind relevanta lor pentru realizarea actiunilor metacognitive respective
(Kovacs, 2012).

Proiectarea
Intrebari Activitati/ Scurte explicatii despre relevanta activitatilor/
metacognitive strategii de strategiilor pentru dezvoltarea metacognitiei
invatare
Cu ce scop ma implic Ciorchine Ciorchinele, cateodata denumit si harta cognitiva sau
in aceasta sarcina de (si alti semantica, este o modalitate de reprezentare grafica
invatare? organizatori a relatiilor dintre diferitele aspecte ale unui subiect.
Ce anume din ceea ce grafici Completarea ciorchinelui presupune recapitularea

stiu deja ma va ajuta
sa rezolv aceastd
sarcind/sa invat?

Ce pasi va trebui sa
parcurg?

Ce fel de materiale as
putea folosi?

De cat timp estimez
cd am nevoie ca sa
rezolv sarcina?

Cum voi sti ca am
realizat sarcina/am
invatat ce aveam de
fnvatat/mi-am atins
scopul?

asemanatori)

cunostintelor existente despre subiectul abordat, deci
ajuta la constientizarea celor stiute deja.

Stiu -
Vreau sa stiu -
Am invatat (SVI)

Strategia presupune notarea a ceea ce stie fiecare
elev sau a ceea ce crede ca stie despre subiect,
evocand astfel cunostinte si experiente legate de
subiect. Apoi, elevii se gandesc la ce vor sa stie si
formuleaza intrebari proprii relevante in legatura cu
subiectul, stabilind astfel obiective proprii de invatare.

Ghid de
anticipare

Exprimarea acordului sau a dezacordului prin enunturi
legate de tema care va fi studiata inainte de a intra in
contact cu noile continuturi ajuta la reamintirea
cunostintelelor legate de tema, precum si la
formularea unor obiective de invatare cu ajutorul
acelor enunturi cu care elevii nu pot decide sau decid
cu greu daca sa fie sau nu de acord.
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Monitorizarea

Cum progresez?
Ce informatii ar
trebui sa retin in
mod obligatoriu?
Cum sa continuu?
Cum as putea sa
procedez altfel?
Ce ajustari sa fac?
Ce am de facut
daca nu inteleg
ceva?

Harta mintii
(harta cognitiva),
harta semantica

Conturarea de catre elevi a unei harti cognitive in care se

marcheaza conexiunile realizate in mintea lor intre
elementele conceptului studiat, ajuta la vizualizarea
comprehensiunii si la monitorizarea mai facila a

progresului.

Modelul Frayer

Modelul Frayer ajuta la monitorizarea intelegerii unui
concept prinfaptul ca solicita consemnarea caracteristicilor
definitorii (esentiale) si nedefinitorii (neesentiale), ale
unor exemple, precum si ale unor elemente care nu sunt
exemple (dar care ar putea fi interpretate eronat ca
exemplificari ale conceptului). Completand modelul in
cursul audierii unei prezentari sau a citirii unui text despre
conceptul/subiectul studiat, elevii sunt sprijiniti sa ia
decizii legate de informatiile esentiale de retinut.

Jurnalul dublu

Tn timpul lecturarii unui text, elevii vor nota n ,jurnal”.
Trasand o linie verticala pe mijlocul foii din caiet, in coloana
din partea stdngd, vor nota un pasaj din text care i-a
impresionat (in cazul textului literar) sau o idee care li s-a
parut remarcabild (texte non-literare). Tn partea dreapts,
vor nota un comentariu sau o idee referitoare la pasajul
din stanga. Dupa ce termina de citit si de notat, vor reflecta:
de ce unele idei li s-au parut importante de notat. Ce
sentimente le-au trezit? Ce informatii suplimentare ar dori
despre aceste subiecte? De ce?

Tabelul cu trei

Descrierea prin trei analizatori (vaz — ce se vede?; auz — ce

coloane se aude?; tactil sau al ,,saselea simt” — ce simt?) a unor
concepte abstracte, fenomene sau procese, ajutda la
monitorizareaimaginiimintale, la, traducerea” abstractului

Tn manifestari observabile.
S.I.LN.E.L.G. Sistemul interactiv de notare pentru eficientizarea lecturii

si gandirii (SINELG) recurge la semnele V (stiut), + (nou), —
(contradictoriu), ? (neclar) pentru marcarea diferitelor
categorii de informatii Intalnite Tn timpul citirii atente a
unui text si ofera astfel posibilitatea monitorizarii propriei
intelegeri si gandiri.
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Autoevaluarea/ Reflectia

Cat de bine am
rezolvat sarcina?
Modul meu de
gandire/demersul
meu a produs
rezultatele
asteptate?

Ce as fi putut sa
fac diferit?

Cum voi putea
aplica acest mod
de gandire la alte
sarcini/probleme
de rezolvat?
Oare trebuie sa
revin la sarcind si
sa corectez/
completez unele
intelegeri/
aspecte?

Stiu-Vreau sa
stiu-Am invatat
(svi)

Prin faptul ca li se solicita sa noteze ce au invatat, elevii vor
constientiza ce au invatat si se vor putea autoevalua.

Jurnalul de
invatare

Acest tip de jurnal cere elevilor sa noteze ce activitate de
invatare au parcurs, cum au efectuat-o si ce au nvatat din
asta. El1i ajuta sa reflecteze atat asupra celor invatate, cat si
asupra procesului, felului in care au invatat (strategii).

Ciorchinele
revizuit

Revizuirea ciorchinelui de catre elevi prin adaugarea unor
noi elemente si conexiuni, prin corectarea elementelor
initiale si prin restructurarea ansamblului ii ajuta pe elevi sa
reflecteze la cele Tnvatate si sa realizeze cum se Tmbina
informatiile noi cu cele stiute Tnhainte de lectie.

Eseul de cinci
minute

Aceasta activitate de scriere invita la reflectie despre
invatare. Eseul scurt contine trei categorii de informatii: cel
mai important lucru retinut din lectie, o intrebare la care
inca nu stiu raspunsul, un comentariu general despre lectie.
Pentru a decide care a fost cel mai important lucru invatat,
elevul trebuie sa se gandeasca si sa ierarhizeze cele invatate
in functie de importanta lor. Pentru a stabili intrebarea fara
raspuns (legata de subiectul lectiei) e nevoie sa se gandeasca
si sa se refere la scopul stabilit la Tnceputul lectiei.
Comentariul poate avea valente metacognitive mai ales
daca se refera la modul n care a avut loc invatarea.

Intrebari de
reflectie

Tntrebérile de reflectie ajutd elevii s3 se gandeasci la felul in
care auinvatat, la sentimentele si emotiile legate de invatare,
la raportarea la ceilalti in cursul procesului de invatare,
precum si la raportarea la actiuni viitoare.

Activitatea 111.4.3.

n grupul vostru, discutati despre valentele de dezvoltare a metacognitiei si a abilitatilor de
invatare ale unor strategii selectate din tabelul de mai sus cu care ati avut ocazia sa va familiarizati
(sau altele asemanatoare). Faceti referire la experientele voastre directe cu aceste strategii.

Apoi analizati lista de verificare propusa in Anexa 18 care serveste la monitorizarea
comportamentelor cititorului, ale persoanei care invata citind (nu ne referim aici doar la citirea de
placere). Instrumentul se utilizeaza cu scopul de a incuraja elevii sa-si dezvolte competentele de
Tnvatare autonoma sau in cooperare cu altii. Proiectati o activitate prin care sa prezentati elevilor

acest instrument.
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I11.5. Dezvoltarea competentelor de invatare la literatura
romana. Studiu de caz

Mariana (pseudonim) preda limba si literatura romana de 20 de ani. Liceul tehnologic la care
preda este considerat mediu in ceea ce priveste rezultatele elevilor la examenul de bacalaureat.
Majoritatea elevilor ei au abilitati modeste de citit si scris: 70% nu stiu sa citeasca si sa scrie la nivelul
clasei/anului de studiu in care se afl3 si obtin cu greu note de trecere. In ultimii ani, rata de promovare
a examenului de bacalaureat la nivelul scolii a fost in jur de 50%, iar la disciplina Limba si literatura
romdnad au obtinut note de trecere la bacalaureat peste 80%. Nu toti elevii ajung sa se inscrie la
bacalaureat, deoarece unii dintre ei nu au rezultate suficient de bune pentru a absolvi anul final.
Elevii Marianei au probleme de Tnvatare serioase atat din cauza competentelor limitatede citit si
scris, cat si din cauza frecventei slabe (rata ridicata de absenteism).

Cu mai multi ani in urma, Mariana a participat la un program de formare continua pe tema
educatiei incluzive, care a cuprins si un modul de strategii de invatare activa. Ulterior, a absolvit si un
curs de circa 90 de ore in domeniul Tnvatarii active si a participat la diverse programe prin care a
invatat cum sa-si sprijine elevii — individual sau Tn grupuri — pentru ca acestia sa invete mai eficient.
Tncetul cu Tncetul, si-a ficut curaj s testeze cateva metode de invitare activa in clasd, dar si-ar fi
dorit ca elevii sa reactioneze mai pozitiv si —In absenta acestei reactii — a renuntat sa mai incerce. La
distanta de circa 2 ani de la absolvirea cursului despre invatare activa, Mariana a decis sa participe,
alaturi de alti profesori, intr-un proiect de actiune-cercetare, unde sprijinul primit din partea colegilor
a ajutat-o s3 reflecteze asupra demersurilor proprii de predare. In cercetarea pe care a gandit-o,
urma sa studieze obiceiurile de lectura ale elevilor ei de clasa a 10-a: era interesata sa isi ajute elevii
sa fie cititori mai activi si sa interpreteze mai bine ceea ce citesc. Implicarea in proiectul de actiune-
cercetare a facut-o sa devina mai reflexiva si a determinat-o sa aprecieze mai mult eforturile elevilor
ei de a citi pentru a intelege. Strategiile de Tnvatare activa au inceput sa aiba mai mult sens pentru
ea si —n acest context marcat de sprijinul unor colegi — a fost mai pregatita sa experimenteze.

Mariana a inceput experimentarea cu doi liceeni care proveneau din medii dezavantajate,
avand un statut socio-economic modest si care Tntdampinau dificultati semnificative la invatare.
Munca ei a vizat dezvoltarea competentelor de invatare si a abilitatilor de gandire critica ale elevilor,
prin activitati de tip mentorat (sustinute dupa-amiaza, dupa cursuri). Strategiile de invatare pe care
le-a folosit cu elevii au fost in principal strategii de scriere, de lectura si de dezbatere, precum si de
invatare prin cooperare.

fnainte de a demara programul de mentorat, Mariana nu se gandea la ciorchine — sau la
organizatori grafici, in general — ca un instrument util la disciplina pe care o preda. Dupa experienta
muncii in grup restrans cu elevii de la programul de mentorat si-a dat seama ca rareori s-a straduit
sa afle, ca profesor, ce anume stiu deja elevii ei despre tema pe care urmeaza sa o abordeze la lectie.
Pentru a afla despre cunostintele existente ale elevilor ei, Mariana a trebuit sa astepte cu rabdare si
sa le ofere instrumente simple de prezentare a ideilor lor. Ciorchinele a fost foarte util in acest
context. Asteptadrile ei scazute fata de eventuala contributie a elevilor au fost dezmintite. Si-a dat
seama ca nu folosise aceasta activitate de invatare prea bine si nici suficient de frecvent la clasa.
Acum foloseste ciorchinele la aproape fiecare lectie introductiva a unei noi unitati de invatare pentru
a vedea ce stiu deja elevii ei despre autorii pe care urmeaza sa ii studieze in clasa a 9-a. Pentru
aceasta, le cere elevilor sa petreaca 5-7 minute si uneori chiar pana la 20 de minute construind un
ciorchine. De obicei, foloseste tabla atunci cand lucreaza frontal cu toata clasa. Temele pe care le-a
abordat astfel se regasesc in programa de literatura romana: joaca, iubirea, adolescenta, calatoriile
etc. Elevii numesc opere literare pe care le-au citit sau despre care au auzit: autori, titluri, personaje.
Cateodata Mariana structureaza ciorchinele pe care vor lucra elevii pentru a face economie de timp.
Tnsd nu face asta foarte frecvent, deoarece considerd c3 este important ca elevii ei s devini
independenti in invatare.
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Mariana a observat ca cei doi elevi beneficiari ai programului de mentorat au devenit mai
autonomi dupa folosirea repetata a aceluiasi organizator grafic. De exemplu, Mihai?® crezuse ca nu
stie cum sa Tnvete pentru a avea rezultate mai bune la scoald, desi isi dorea foarte mult acest lucru.
Mariana i-a aratat cativa organizatori grafici (ciorchinele, tabelul cu trei coloane etc.); SINELG, jurnalul
de invatare; a exemplificat fiecare instrument, oferind continuturi din literatura romana. Apoi I-a
incurajat pe Mihai sa transfere aceste strategii la alte discipline, ceea ce |-a salvat pe Mihai de la
corigenta la matematica si fizica, unde avusese rezultate foarte slabe.

O strategie folositoare pentru organizarea informatiilor pe care Mariana a dezvoltat-o singura,
inspirata de un alt organizator grafic, este tabelul T intors (a se vedea mai jos). Foloseste acest
organizator in clasa destul de frecvent. A exemplificat utilizarea sa in cadrul unei lectii la clasa a 12-a.
Tnvatau o poezie de Lucian Blaga si analizau metaforele folosite in poezie. Mariana a cerut elevilor s3
completeze tabelul Tintors si a observat ca dupa folosirea repetata a acestui organizator grafic, elevii
ei au reusit sa transfere abordarea respectiva si spre alte discipline. Ea considerd ca acesta este un
semnal ca elevii devin mai autonomi in invatare.

Tabel T intors

Concepte cheie Idei cheie din text (propozitii care includ
conceptele cheie)

a a
b. b
C C.

Rezumat — un eseu structurat, analiza de text

Mariana intampinase probleme la predarea unor concepte complexe, mai ales la clasa a 10-a
(de exemplu, genul liric, marci ale eului liric, tipuri de poezie, genuri si specii literare etc.). Cu un grup
de elevi a inceput sa foloseasca strategii interactive, mai ales organizatori grafici, inca din clasa a 9-a
si a reusit sa le dezvolte abilitatile de structurare a informatiei pentru a le usura intelegerea unor
concepte. A folosit cadranele (a se vedea mai jos) cu elevii de clasa a 10-a pentru a-i ajuta sa Tnvete
despre poezii si a remarcat faptul ca acei elevi care au facut cunostinta cu instrumentul respectiv au
inteles si retinut mai usor anumite concepte.

Exemplu de cadran

Versuri care imi plac (3-7) De ce imi plac/de ce le-am ales pe acestea
Analiza literara: tema, gen, specie, Pornind de la tema sau motivul din poezie, scrie un raspuns
motive, prozodie personal (compune o poezie/ cintec, deseneaza o ilustrare etc.)

Cand a folosit cadranele pentru prima data cu un grup de elevi de clasa a 9-a, elevii au
intdmpinat dificultati nestiind ce sa scrie in fiecare celuld, astfel ca Mariana le-a demonstrat si le-a
dat exemple. La prima lectie de acest tip, au cantat mult, ceea ce a luat timp, dar Mariana i-a lasat
sa faca asta pentru ca era forma lor preferata de reactie la poezia romantica. Acum, elevii ei prefera

2 pseudonim pentru un elev de clasa a 11-a.
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cadranele pentru ca li ajuta sa colecteze idei. Evaluarea invatarii poeziei romantice a realizat-o tot cu
ajutorul cadranelor; Mariana a observat ca elevii au reusit sa inteleaga si sa isi exprime mai bine
ideile despre poezia romantica, iar reactiile lor originale au fost mai profunde si mai diverse. Cand
eleviifoloseau cadranele pentru a patra oara, Mariana a observat ca au reusit sa lucreze independent.
Mai tarziu, au rugat-o sa foloseasca aceasta abordare si la alte poezii pe care le aveau de studiat.
Marianei ii place sa foloseasca acest organizator grafic deoarece s-a dovedit un instrument util care
fi ajuta pe elevii ei sa inteleaga poeziile si sa se implice activ in explorarea si discutarea sensurilor lor.

Deoarece timpul este frecvent mentionat ca un obstacol care impiedica profesorii sa foloseasca
diverse strategii de lectura si de scriere, am rugat-o pe Mariana sa ne spuna cum gestioneaza timpul.
Cu tabelul T intors petrece o lectie de 50 minute in care elevii extrag conceptele cheie si identifica
ideile esentiale. n a doua lectie (50 minute), le cere s scrie rezumatul sau un eseu in care s3 analizeze
textul. Foloseste aceastd abordare la texte de critica literara, din istoria literaturii si la alte texte
informative din programa de clasa a 12-a (si din manuale), pe care elevii ei le gasesc foarte dificile.
Elevii Marianei nu prea au timp de teme pentru acasa, deoarece multi fac naveta la scoala (pleaca de
acasa la ora 5 dimineata si ajung acasa n jurul orei 7 seara), astfel ca majoritatea raman cu ceea ce
retin la ore. Mariana doreste ca elevii ei sa devina autonomi. Considera ca nu exista scurtatura pe
acest drum — daca doreste ca ei sa invete sa gandeasca si sa invete singuri, sa devina persoane care
pot invata pe toatad durata vietii, trebuie sa le ofere timp amplu pentru a procesa ceea ce citesc.

Cand Mariana a inceput sa foloseasca activitati si strategii de invatare activa, colegii profesori
si directorul scolii erau nemultumiti ca Tn clasa ei era haos aparent, dand impresia ca elevii se joaca,
de exemplu atunci cand faceau o activitate de tip dezbatere. Mariana considera ca daca doresc ca
elevii sa fie motivati pentru tnvatare, profesorii trebuie sa riste chiar daca lasa impresia ca atmosfera
nu este una de ,invatare”; daca nu sunt interesati sau motivati, nu pot progresa. Pentru a le trezi
interesul, Mariana a constatat ca trebuie sa renunte la a le tine prelegeri, la a le face prezentari, la a
le dicta analize. Cu timpul, conducerea scolii si ceilalti profesori au remarcat progresul elevilor cu
care lucra Mariana. Ei se descurcau mai bine si la alte discipline, nu doar la literatura romana. Asta
— explica Mariana — si din cauza ca si-au imbunatatit semnificativ competentele de citit si scris.

n general, reflectiile Marianei sunt declansate de feedback-ul elevilor ei. Tsi face insemnari pe
marginea planului de lectie pentru a-si aminti peste ani de experienta predarii cate unei lectii si
pentru a ajusta planul acolo unde e nevoie. Stie ce adaptari sunt necesare pentru ca elevii ei sa poata
invata. De obicei isi noteaza ce a mers bine la lectie, unde a intampinat probleme si de ce crede ca
au aparut problemele, cum au reactionat elevii si ce explicatii ar putea exista pentru reactiile lor.
intotdeauna dateazd insemnirile pentru a se putea orienta de la un an la altul sau de la o generatie
de elevi la alta.

Cu strategiile de invatare activa pe care le foloseste, Mariana isi ajuta elevii sa isi exprime
parerile mai usor si mai articulat, 1i motiveaza sa se implice in lectie, sa fie mai curiosi si mai
independenti. In opinia ei, multi profesori care refuzi s3 foloseascd metode activ-participative si de
invdtare prin cooperare sunt speriati de faptul cd pierd controlul asupra grupului de elevi. Tns3
Mariana considera ca ,daca profesorii nu reusesc sa se dezvolte profesional si sa progreseze in
propriul proces de invatare si in practicile de predare, elevii lor vor avea mai putine sanse de a
progresa autentic in procesul de invatare.”

Retineti: Competenta de invdtare se dezvoltd in principal prin exersarea unor abilitdtii
specifice de proiectare a propriei invdtdri, prin exersarea monitorizdrii procesului propriu de
invatare si prin reflectia asupra rezultatelor si asupra procesului. Metacognitia — gdndirea despre
gdndire — este elementul cheie al acestei competente, astfel cd unii teoreticieni apeleazd mai recent
la termenul de metainvétare. Invdtarea eficientd a fiecdrui elev este cea care dd nota calitdtii
educatiei din liceul vostru.
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ANEXE

ANEXA 1. AUTOEVALUARE S| PLAN DE DEZVOLTARE PENTRU
LEADERSHIP DISTRIBUIT

Acest instrument de autoevaluare este destinat persoanelor din conducerea liceului (cu
precadere directorilor, directorilor adjuncti, sefilor de catedre) care doresc sa adopte un stil de
leadership distribuit pentru echitate si invatare. Instrumentul a fost preluat de la Teacher Academy,
School Education Gateway.

intr-o organizatie, schimbarea incepe cu schimbarea practicilor de leadership. De aceea, vi
invitdm sa va autoevaluati practicile actuale, raportandu-le la trasaturile mentionate in cadrul
bunelor practici si sa va ganditi ce doriti sa schimbati si cum veti proceda.

IMPLICARE: Leadership-ul distribuit presupune implicarea unei varietati de actori din toate

functiile, disciplinele, grupurile si de la toate nivelurile. Aceste grupuri includ liderii formali
(persoanele din Consiliul de Administratie/ CA), informali si elevii.

ELEMENTE DESCRIPTOR BUNE PRACTICI DESCRIEREA CE DORESC PASI PENTRU
PRACTICILOR SA SCHIMB REALIZAREA
CURENTE SCHIMBARII

Lideri formali | Liderii formali sprijina pro-

(CA) activ initiativele prin
participarea la intalniri,
sedinte, prin diseminarea
informatiilor despre activitati
si prin alte modalitati de

sprijin.
Lideri Membrii personalului scolii
informali participa la evenimente de

dezvoltare profesionala
pentru imbunatatirea
Tnvatarii si predarii si
expertiza lor este (re)
cunoscuta prin promovarea
bunelor practici.

Actori Reprezentantii autoritatilor,
externi scolii | parintii, agenti economici
locali etc. participa la sedinte
care au loc la scoala si
contributia lor este
cunoscuta si apreciata.

Elevii Exista structuri formale care
permit organizarea elevilor si
elevii participa la sedinte.
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FACILITARE: Leadership-ul distribuit este facilitat de un mediu marcat de incredere si de o cultura

a respectului, precum si de relatii de colaborare pentru implementarea schimbarilor.

ELEMENTE DESCRIPTOR BUNE PRACTICI DESCRIEREA CE DORESC PASI PENTRU
PRACTICILOR SA SCHIMB REALIZAREA
CURENTE SCHIMBARII
Mediu Deciziile luate Tn privinta
marcat de | unor initiative sunt bazate pe
incredere respect si pe incredere
vadita Tn cunostintele,
abilitatile si experienta
personalului didactic si
nedidactic, respectand
reglementarile relevante.
Cultura a Deciziile in privinta
respectului | initiativelor se iau Tn comun
cu cei implicati pe baza
experientei lor.
intelegere Exista un forum accesibil
comunad tuturor pentru dezbaterea si
stabilirea scopurilor si
valorilor organizatiei.
Relatii de Participantii la initiative au
colaborare | acces la dezvoltare

profesionala si sunt sprijiniti
de facilitatori si mentori cu
experienta, pentru a incuraja
luarea deciziilor prin
colaborare.

APLICARE: Leadership-ul distribuit este transpus in realitate prin implicarea oamenilor, proiectarea

proceselor, oferirea de sprijin si integrarea sistemelor.

ELEMENTE DESCRIPTOR BUNE PRACTICI DESCRIEREA CE DORESC PASI PENTRU
PRACTICILOR SA SCHIMB REALIZAREA
CURENTE SCHIMBARII
Implicarea | Initiativele identifica si
oamenilor | Tncurajeaza participarea

expertilor din toate
categoriile de factori
interesati.

Proiectarea
proceselor
participative

Se Incurajeaza si se sprijind
comunitatile de practicieni si
oportunitatile de participare
la retele.
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Asigurarea
sprijinului

Se ofera spatiu, timp si
resurse financiare pentru
initiativele promovate prin
colaborare.

Integrarea si
alinierea
sistemelor

Sistemele sunt aliniate
pentru a asigura faptul ca
deciziile care decurg din
initiative sunt integrate in
demersurile formale/
oficiale.

EVALUARE: Leadership-ul distribuit este cel mai bine evaluat prin recurgerea la surse multiple de

date/dovezi ale implicarii, ale colaborarii si ale cresterii capacitatii de leadership.

ELEMENTE DESCRIPTOR BUNE PRACTICI DESCRIEREA CE DORESC PASI PENTRU
PRACTICILOR SA SCHIMB REALIZAREA
CURENTE SCHIMBARII
Implicare Tn procesele de analizd a
sporita performantelor se
recunoaste implicarea
individuala in initiative.
Colaborare | Datele dovedesc colaborarea
sporita sporita intre membrii
personalului.
Cresterea Este recunoscuta si
capacitatii de | recompensata participarea la
leadership | diverse initiative.
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ANEXA 2. AUTOEVALUAREA PRACTICILOR DE PREVENIRE A
ABSENTEISMULUI SI A PARASIRII TIMPURII A SCOLII INTR-O
O CULTURA INCLUZIVA

Instrumentul de autoevaluare de mai jos a fost elaborat pentru a servi grupului de lucru
constituit la nivelul liceului/Consiliului de Administratie/liderilor in procesul de elaborare a unei
strategii si a planurilor de masuri pentru incluziune care sa vizeze asigurarea prezentei, participarii
active si succesului scolar al tuturor elevilor liceului. Instrumentul a fost gandit astfel Tncat sa fie
aplicat Tn mod repetat semestrial sau anual, pe parcursul unei perioade de cel putin 2 ani. Tn cursul
aplicarii, puteti proceda in mai multe feluri. Fie prima data fiecare participant la procesul de
autoevaluare decide individual daca raspunsul este ,da”, ,partial” sau ,,nu”, dupa care un moderator
centralizeaza raspunsurile si acolo unde exista diferente se discuta pentru a clarifica intelegerile din
grup; fie realizati autoevaluarea in grup si la fiecare linie din tabel discutati Thainte sa marcati ,,da”,
»partial” sau ,,nu”. Informatiile obtinute ca urmare a primei aplicari a instrumentului vor fi folosite in
luarea deciziilor referitoare la strategia care trebuie adoptata si la masurile care trebuie luate Tn
liceu.

Categoriile de actiuni unde nu e nevoie sa masuri (deoarece exista practici incetatenite de
abordare a ariei de probleme) nu este necesar sa fie abordate in a doua runda de autoevaluare.
Instrumentul a fost adaptat dupa Nairz-Wirth, Erna; Feldman, Klaus; Diexer, Barbara (2012).
Handlungsempfehlungen fiir Lehrende, Schulleitung und Eltern zur erfolgreichen Prévention von
SchulabsentismusundSchulabbruch.AufbruchzueinerneuenSchul-kultur. Wien:Wirtschaftsuniversitat
Wien. (Recomandari pentru profesori, directorisi parinti pentru prevenirea cu succes a absenteismului
si abandonului scolar. Dezvoltarea unei noi culturi scolare)

DOMENII DE INTERVENTIE/ ACTIUNI DE IMPLEMENTAT E] partial nu

I. Recunoasterea problemelor, indicatori principali

1. Colectam informatii pentru a identifica cat mai devreme elevii cu risc
de abandon.

2. Toti profesorii marcheaza absentii in catalog.

3. Studiem fenomenul absenteismului pentru a intelege cat mai bine
cauzele posibile.

4. Evaludm comportamentul fiecarui elev care absenteaza pentru a
intelege motivul absentarii si pentru a lua masuri adecvate.

5. Analizam absentele si in functie de gen.

Il. Regulamente, actiuni si responsabilitati

1. Am elaborat proceduri care se aplica de catre toti in caz de absente.

2. Avem acorduri scrise cu fiecare elev referitor la comportament.

3. Avem un sistem functional de incurajare a prezentei.
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DOMENII DE INTERVENTIE/ ACTIUNI DE IMPLEMENTAT

4. Avem o persoana de contact pentru cazuri de risc de abandon, cu
expertiza in interventii pentru prevenirea abandonului, care tine legatura
cu consiliul profesoral.

da partial nu

5. Profesorii din liceul nostru depun eforturi pentru a reintegra elevii
care absenteaza frecvent si se abtin de la reactii negative la adresa
acestor elevi.

lll. Proiectarea lectiilor si standardele de performanta

1. Tn proiectarea lectiilor, ne adaptdm demersurile la viata cotidiani si
tinem cont de experientele de viata ale elevilor nostri.

2. Acordam atentie conceptelor esentiale din curriculum si imbunatatim
acest aspect continuu.

3. Am introdus un model clar de proiectare a cresterii performantelor
elevilor, comunicat la nivelul intregii scoli, pe care il implementam
continuu.

4. Performantele si standardele noastre educationale sunt formulate
intr-o maniera usor de inteles si motivanta pentru elevi.

IV. Mediul si climatul scolii

1. Am creat in scoala un mediu sigur si colaboram cu elevii pentru a crea
un climat scolar pozitiv.

2. Intdrim elementele de identitate ale scolii si ale claselor.

V. Masuri de sprijin la nivel de scoala

1. Oferim si asiguram implementarea programelor de sprijin in Tnvatare
pentru elevii Tn situatie de risc de parasire timpurie a scolii.

2. Oferim si asiguram implementarea programelor suplimentare pentru a
integra elevii amenintati de esec.

3. Oferim si asiguram implementarea programelor de mentorat.

4, Oferim si asiguram implementarea programelor de tutorat.

5. Oferim in mod regulat orientare de calitate privind parcursul
educational, optiunile curriculare si de cariera.

VI. Proiectarea predarii si invatarii

1. Profesorii nostri folosesc o diversitate de metode de predare
stimulante.

2. Intreprindem actiuni pentru invatarea individualizat3 si personalizata.

3. Cream un mediu de invatare stimulant.

4. Folosim o serie de instrumente pentru a descoperi, analiza si reflecta
asupra abilitatilor elevilor nostri.

5. Promovam autonomia in invatare a elevilor nostri.
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DOMENII DE INTERVENTIE/ ACTIUNI DE IMPLEMENTAT

6. Profesorii nostri aplica metode adecvate pentru a raspunde nevoilor
elevilor care Tnvata mai incet sau neregulat.

da partial nu

7. Profesorii nostri ofera elevilor si parintilor consiliere in legatura cu
tehnicile de invatare adecvate si optimizarea mediului de invatare de
acasa.

8. Profesorii nostri transmit elevilor o atitudine pozitiva si asteptari mari
din partea lor.

9. Prezentam scoala ca un spatiu al experientelor de invatare.

10. Am institutionalizat si Ti invatam pe elevi valoarea cooperarii si a
sprijinului reciproc.

11. Oferim elevilor motivatie sustenabila pentru invatare siam
institutionalizat invatarea prin cooperare.

12. Promovam comportamentele de predare-invatare care conduc la un
mediu sigur de nvatare.

13. Sprijinim elevii din medii sociale vulnerabile, inclusiv pe cei din
culturi diferite, astfel incat sa recunoasca si sa aprecieze valoarea
pozitiva a scolii.

VII. Climatul salii de clasa, managementul clasei, relatiile si comportamentul social

1. Profesorii nostri asigura un bun management al clasei si un climat
pozitiv in sala de clasa.

2. Profesorii nostri se straduiesc continuu sa stabileasca relatii pozitive cu
elevii.

3. Profesorii nostri le dezvolta elevilor abilitati sociale.

4. Profesorii nostri lucreaza pentru a elimina prejudecatile si asteptarile
negative.

5. Profesorii nostri actioneaza cu deschidere fata de elevi, in maniera
prietenoasa si apreciativa pentru a asigura comunicarea pozitiva,
orientarea catre comunitate si integrarea tuturor elevilor.

6. Profesorii nostri incurajeaza increderea in sine a elevilor.

VIIl. Profesorii

1. Depunem eforturi pentru a construi si a consolida colectivul de cadre
didactice ca echipa.

2. Imbunatitim competentele profesorilor prin informare, schimb de
experienta si formare continua.

3. Promovam increderea in sine si rezilienta profesorilor.

IX. Organizare
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DOMENII DE INTERVENTIE/ ACTIUNI DE IMPLEMENTAT

1. Consolidam invatarea in grupuri mici si incercam sa identificam
marimea adecvata a grupei de elevi pentru cei cu risc de parasire
timpurie a scolii.

da partial nu

2. Cream si utilizam o infrastructura adecvata pentru a raspunde rapid la
nevoile elevilor vulnerabili.

3. Tn cadrul scolii, oferim timp si spatiu pentru a sprijini elevii cu risc de
parasire timpurie a scolii.

X. Retele

1. Asiguram implicarea in retele relevante pentru scoal3, localitate si
comunitate.

2. Sprijinim elevii care doresc sa se transfere la o alta scoala.

XI. Parinti

1. Comunicam din timp cu parintii elevilor cu risc de parasire timpurie a
scolii.

2. Colaboram cu parintii pentru a imbunatati conditiile de la scoala si
conditiile de invatare ale elevilor.
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ANEXA 3. FORMULAR DE INREGISTRARE A PUNCTAJULUI IN
AUTOEVALUAREA LICEULUI DIN PERSPECTIVA INCLUZIUNII
SOCIALE

Instructiuni pentru completare: Pentru fiecare dintre indicatorii 1-6, bifati coloana 1 = absent
(nu categoric); 2 = nivel de baza (nu prea, intr-o masura foarte mica); 3 = performanta buna (da, la
nivel satisfacator) sau 4 = nivel avansat (da categoric, suntem exceptionali), in functie de cum evaluati
situatia actuala referitoare la incluziune n liceul vostru.

Incluziune sociald: Toti sunt incurajati activ sG beneficieze de oportunitdti 1(2)31]4

......

Indicator 1. Profesorii demonstreaza si promoveaza valori si comportamente care
sustin drepturile omului si incluziunea sociala a tuturor minoritatilor

Indicator 2. Incluziunea sociala este o valoare asumata clar in politicile, practicile
si cultura scolii noastre

Indicator 3. Curriculumul, serviciile si programele sunt accesibile pentru diferitele
grupuri reprezentate in scoala

Indicator 4. Scoala promoveaza activ dreptul egal la educatie de calitate pentru
toti membrii comunitatii locale

Indicator 5. Ne asiguram ca site-ul, materialele tiparite, programele si serviciile
noastre reflecta clar valorile democratiei si respectul pentru drepturile omului

Indicator 6. Incurajdm cetétenia activa si pregdtim elevii pentru un rol deplin in
societate indiferent de mediul familial din care provin
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ANEXA 4. CUM PUTEM CUNOASTE CONVINGERILE ELEVILOR
DESPRE MOTIVATIA LOR DE A TNVATA LA DISCIPLINA
NOASTRA?

La Tnceputul anului scolar, in lectia introductiva, alocati timp pentru a cunoaste atitudinile
elevilor fata de disciplina pe care o predati. Intrebarile esentiale la care cautati raspunsuri sunt:

Cum te raportezi la disciplina aceasta? Ce parere ai despre ea? Ce asteptari si ce temeri
ai? (Cum s-au schimbat acestea de-a lungul timpului, daca e cazul?)

La ora, de regula, putem folosi aceste activitati: (exemplificati mentiondnd activitdti cat
mai diverse). Ce tip de activitati iti plac mai mult? Ce tip de activitati nu iti plac deloc?

Care a fost una dintre cele mai mari satisfactii pe care ai avut-o in viata ta de scolar (si
mai ales legata de aceasta disciplina)?

Ce spun prietenii tai despre tine ca persoana? (referitor la ce iti place sa faci in timpul
liber, la planurile tale de viitor etc.)

Pentru a afla raspunsurile elevilor, puteti sa le cereti sa scrie un text de circa o pagina despre
ei sau sa realizeze un afis in care se prezinta raspunzand la intrebarile de mai sus (sau la unele
asemanatoare). Subliniati ca in redactarea eseurilor nu va intereseaza aspecte precum ortografia — ci
informatiile despre ei. Le puteti cere sa scrie aceste eseuri acasa, nu obligatoriu in sala de clasa, dar
discutati despre raspunsuri in sala de clasa.

O altd abordare posibild este s organizati elevii in grupuri de cate trei. In aceste grupuri, elevii
se vor intervieva pe rand adresandu-si intrebarile de mai sus, astfel: elevul 1 adreseaza intrebarile,
elevul 2 raspunde la ele, elevul 3 noteaza raspunsurile pe scurt; apoi elevul 2 adreseaza aceleasi
intrebari elevului 3, iar elevul 1 noteaza raspunsurile elevului 3 s.a.m.d. Aceasta etapa dureaza circa
10-12 minute. Dupa ce elevii au terminat interviurile, cereti fiecaruia sa scrie ce a aflat despre elevul
pentru care a notat raspunsurile.

Alternativ, puteti sa construiti un chestionar cu aceste intrebari. Atentie la formularea
intrebarilor: asigurati-va ca adresati intrebari preponderent deschise.

n toate cazurile, colectati raspunsurile elevilor, cititi-le si tineti cont de informatiile din ele
cand pregatiti lectiile cu clasa respectiva.
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ANEXA 5. MODELUL FRAYER UTILIZAT PENTRU ANALIZA
CONCEPTELOR

Modelul Frayer (Frayer et al., 1969) este un organizator grafic cu patru cadrane pentru notarea
a patru categorii de informatii referitoare la un concept pe care dorim sa-l invatam, sa-l exploram,
sa-l analizam. Numele conceptului este scris in mijlocul cadranului (in cazul exemplificat, ,,evaluarea
formativa”). Cadranul din stanga sus contine caracteristicile definitorii, esentiale ale conceptului
(supra-categoria din care face parte si trasaturile care il disting de alte concepte din aceeasi supra-
categorie); cel din dreapta sus contine caracteristicile neesentiale, non-definitorii, pe care le imparte
cu alte concepte din aceeasi supra-categorie; cel din stanga jos contine cateva exemple relevante;
cel din dreapta jos contine non-exemple, adica exemple care ar fi potrivite pentru alte concepte din
aceeasi supra-categorie. De exemplu, daca am vrea sa incadram examenul de bacalaureat in aceste
cadrane de jos, ar trebui sa il trecem la non-exemple, deoarece nu este o exemplificare corecta a
evaluarii formative.

Puteti folosi modelul Frayer cu elevii in oricare etapa sau in toate etapele lectiei si la toate
tipurile de lectie. Mai mult, puteti sa 1l folositi pentru evaluare formativa, dar si pentru cea sumativa.

Caracteristi definitorii Caracteristi non-definitorii

EVALUAREA FORMATIVA

Exemple Non-exemple
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ANEXA 6. UN INSTRUMENT DE AUTO- SI INTEREVALUARE A
ABILITATILOR DE PARTICIPARE ACTIVA LA DEZBATERI

Instructiuni de folosire pentru elevi: In coloana ,Eu” bifeaza pe fiecare linie dacd tu ai ficut/
spus lucrurile descrise in coloana a doua, chiar daca ai folosit o expresie asemanatoare, nu in mod
necesar cele exemplificate. in coloana ,Coleg(3)” bifeaza daca ai observat colega sau colegul ficand/
spunand lucrurile din coloana a doua sau o expresie asemanatoare.

Abilitatea Ceea ce pot observa (aud/ vad) Eu Coleg(a)
Ascultare Ascult si privesc atent vorbitorul, ma gandesc la ce spune si Acestea
activa filtrez ceea ce aud prin propria gandire nu se
Rezum Tn gand principalele mesaje auzite vad/ aud
Notez esentialul, ideile noi, intrebarile pe care le am
Verificarea | Daca e cazul, solicit clarificare:
intelegerii - Ai putea sa clarifici (ce intelegi prin...)?
Daca e cazul, solicit o exemplificare sau o confirmare a
corectitudinii exemplului propriu:
- Ai putea sa dai un exemplu...?
- Unexemplude ... ar putea fi...?
Reformulez ca sa verific daca am inteles corect:
- Cu alte cuvinte.../din cate am inteles ...
- Aminteles din ceea ce ai spus ...
- Asta vrei sa spui...?
Reactie Exprim acord (partial) sau dezacord:
constructiva - (Nu) Sunt de acord (partial) cu ideile ...
la cele spuse - (Nu) Inteleg/accept argumentul/punctul de vedere
de ante-
rbitori s )
vorbitori Subliniez, intaresc cele spuse deja:
- Doresc sa subliniez/intaresc cele exprimate de ...
Adoptarea Exprim opinii, judecati originale:
unei pozitii - Asadauga la cele spuse de ...
fundamen- - (Nu) Cred ca (este potrivit/bine sa) ...
tate - (Nu) Sprijin ideea .../(Nu) Sunt pentru ...
Concluzionez/Reiau pe scurt ideile/argumentele principale:
- Tn concluzie, pe baza ...
- Punctand cele spuse/ideile/pozitiile exprimate, ...
- Cantarind cele spuse/ideile/pozitiile exprimate, ...
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Cand instrumentul este folosit pentru autoevaluare:

Abilitatea Ascultare activa Verificarea Reactie Adoptarea unei
intelegerii constructiva pozitii
Nivel excelent Toate celulele Cel putin o Cel putin o celulda | Ambele celulele
bifate celula bifata bifata bifate
Nivel foarte Doua celule bifate | Cel putin o Cel putin o celula | Ambele celulele
bun celuld bifata bifata bifate
Nivel bun Doua celule bifate | O celula bifata O celula bifata

Nivel acceptabil

O celula bifata

O celula bifata

O celula bifata

Nivel slab Doua celule bifate
Abilitate Nicio celula bifata
absenta

Cand instrumentul este folosit pentru interevaluare:

Abilitatea Ascultare activa Verificarea Reactie Adoptarea unei
intelegerii constructiva pozitii

Nivel excelent Celula bifata Cel putin 3 celule bifate, cel putin cate [ Ambele celulele
una din fiecare categorie de abilitati | bifate

Nivel foarte bun | Celula bifata O celula bifata O celula bifata Ambele celulele
bifate

Nivel bun Celula bifata O celula bifata O celula bifata

Nivel acceptabil | O celula bifata O celula bifata

Nivel slab O celula bifata
Abilitate Nicio celula bifata
absenta

- Acest instrument de evaluare nu vizeaza calitatea ideilor exprimate in dezbatere.

- Instrumentul poate fi folosit pentru dezvoltarea abilitatilor vizate prin ghidarea exersarii
ample Thainte de a fi folosit pentru scopuri evaluative. Poate fi simplificat sau nuantat, in
functie de abilitatea specifica pe care o urmariti cu precadere.

- Pentru ca elevii sa poata demonstra toate abilitatile, activitatii de dezbatere trebuie sa i
fie alocat timp suficient. In cadrul unei lectii de 50 de minute, cu greu se pot auto- sau
interevalua toate abilitatile chiar si in cazul unui singur elev.

- O solutie pentru eficientizarea interevaluadrilor este sa organizati elevii pe grupuri si sa
indicati colegul/ colega pe care sa-1 / s-o urmareasca fiecare.

- Se poate solicita elevilor sa realizeze simultan auto- si interevaluare doar daca au un
nivel avansat al abilitatilor.

- Chiar daca nu urmariti evaluarea, elevii pot avea in fata formularul pe post de lista de
verificare.
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ANEXA 7. GHIDUL DE ANTICIPARE

Ghidul de anticipare (Herber, 1978) este o strategie prin care elevii analizeaza ideile principale
dintr-un pasaj pe care urmeaza sa il citeasca pentru a invata din el. Ideile sunt prezentate sub forma
unor enunturi. Recomandam sa nu includeti prea multe enunturi, dar numarul lor sa fie corelat cu
lungimea textului pe care urmeaza sa il citeasca. Includeti enunturi din fiecare sectiune a textului.
Sarcina elevilor este sa stabileasca, pe baza a ceea ce stiu la debutul lectiei (Thainte de a citi textul),
daca enunturile sunt adevarate sau false. Elevii pot sa discute raspunsurile lor Tn grupuri mici si sa
consemneze daca nu au reusit sa cada de acord. Acest proces starneste interes pentru lectura care
va confirma sau infirma ceea ce au stiut sau au crezut ca stiu la debutul lectiei. Astfel, elevii Tsi
formuleaza un obiectiv pentru citire — devin curiosi sa vada daca au reusit sa atribuie corect
enunturilor valoarea de adevarat sau fals. Acest aspect are un efect de motivare a elevilor pentru a
citi textul independent (sau in grup).

Dupa citire, ghidul de anticipare poate fi utilizat pentru a evalua cat de bine a fost inteles
pasajul citit si pentru a ne asigura ca ideile neconforme cu textul citit au fost corectate si discutate.

Formatul ghidului de anticipare

Tnainte de citire |Enunturi Dupd citire
Adevarat (A)/ Adevarat (A)/
Fals (F) Fals (F)

Enunt 1

Enunt 2

Enunt 3

Enunt 4 etc.

n cazul in care elevii completeazi coloana Dupd citire a ghidului de anticipare pe cont propriu
—individual sau Tn grup, recomandam sa le cereti sa specifice fragmentul din text (pagina, coloana,
paragraful) care contine informatiile relevante din care se poate deduce daca enuntul din ghidul de
anticipare e conform textului sau nu.
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Ghid de anticipare — Geografie, clasa a 9-a

Instructiuni pentru elevi:

Tnainte de a citi textul: stabiliti valoarea de Adevirat sau Fals a enunturilor 1-8, marcand casuta
potrivita. Daca ati decis ca un enunt e fals, scrieti varianta corecta a enuntului in spatiul alocat pe
acelasi rand din coloana Fals. Comparati-va raspunsurile cu cele ale colegilor si decideti daca va
mentineti optiunea initiala.

Dupa citirea textului: revedeti A si F si stabiliti daca ati raspuns corect sau daca ati gresit. Notati
pagina/paragraful si/sau randul din manual unde se regaseste enuntul corect sau unde ati gasit
informatia relevanta pentru a stabili valoarea de adevar a enuntului.

Adevarat Enunt 1

1. Raza ecuatoriala si cea polara, care sunt de lungimi egale, confera
Pamantului forma de elipsoid de rotatie.

2. Elementele chimice grele sunt distribuite catre suprafata
Pamantului.

3. O consecinta a inclindrii axei terestre este repartitia inegala a
energiei solare, ce scade spre poli.

4. Aurorele polare sunt fenomene optice produse in apropierea polilor
magnetici.

5. Durata inegala a zilelor si noptilor este o consecinta a miscarii de
rotatie.

6. Miscarea de rotatie a PAmantului se realizeaza in 356 de zile, 6 ore,
9 minute si 9 secunde.

7. Variatia orei pe Glob este o consecinta a miscarii de revolutie.

8.Tn miscarea de revolutie, PAmantul efectueazd o rotatie in jurul axei
sale.
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ANEXA 8. STIU - VREAU SA STIU - AM INVATAT

Stiu - Vreau sa stiu - Am invatat (SVI) (Ogle, 1986) este o strategie care implica activ elevii in
procesul de Tnvatare si 1i indeamna la stabilirea propriilor obiective de invatare. Strategia s-a
fundamentat pe premisa ca experientele anterioare ale elevului si cunostintele, informatiile pe care
le detine deja (chiar daca acestea sunt eronate) trebuie luate in considerare atunci cand se predau
noi informatii. SVI ajuta elevii sa-si reaminteasca si sa-si organizeze cunostintele existente despre o
tema noua din programa si sa le noteze in prima coloana (S), sa formuleze intrebarile proprii legate
de tema sau aspectele de clarificat Tn cursul procesului de invatare (si sa le noteze in coloana a doua,
V), iar mai apoi, dupa ascultarea unei expuneri, lectura unui text informativ sau vizionarea unei
inregistrari video, sa rezume ideile, intelegerile noi sub forma raspunsurilor la intrebarile formulate
si sa le noteze in ultima coloana (l).

Profesorii pot ghida acest parcurs, dar elevii care au un grad mai mare de autonomie in invatare
pot parcurge si singuri toate etapele, folosindu-se de tabelul de mai jos.

V — Vreau sa stiu | - Am invatat
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ANEXA 9. MATRICEA INVESTIGATIEI IN COMUN

Matricea investigatiei (Hoffman, 1992) este o strategie care ajuta elevii implicati Tn Tnvatarea
prin cooperare sa formuleze impreunaintrebari care sa le ghideze eforturile de cautare a raspunsurilor
si care, mai tarziu, sa li ajute in organizarea continuturilor pentru redactarea unui raport.

Tn primul rand, se trec intrebarile pe care elevii le formuleazi — intreb&ri esentiale cu privire la
subiect/ tema. Linia a doua contine informatii pe care elevii le stiu (sau cred ca le stiu) deja, Tnainte
de a incepe investigatia, in timp ce liniile urmatoare contin informatiile colectate din diferitele surse
studiate (pe langa manual, daca e cazul, recomandam cel putin Tnca o sursa, dar preferabil mai
multe, pentru ca nu e sigur ca fiecare contine raspunsurila toate intrebarile. Dupa ce elevii formuleaza
Tmpreuna intrebarile si stabilesc impreuna ce stiu deja, ei stabilesc sursele pe care le vor consulta si
isitmpart sarcinile, fiecare contribuind la completarea matricei cu informatiile colectate, sintetizandu-
le si pregatindu-se sa le prezinte si colegilor (inclusiv cu referinte bibliografice, cu numirea sursei).
Informatiile astfel sintetizate sunt apoi folosite pentru a redacta un referat, matricea oferind o privire
de ansamblu a principalelor idei care vor fi incluse.

Intrebari despre tema 1 2 3 4 etc.
9

Ceea ce (credem ca)
stim deja =

Ce am aflat din
(sursal) >

Ce am aflat din
(sursa 2) >

Ce am aflat din
(sursa 3) >

Ce am aflat din
(sursa 4 etc.) >
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ANEXA 10. GHID INTERACTIV DE LECTURA IN GRUP

Ghidul interactiv de lectura (Wood, 1988) este o strategie eficientd pentru a ajuta elevii sa
citeasca Tmpreund, cu atentie, un text din care au de inteles si de retinut idei. Elevii lucreaza in
perechi sau in grupe mici, pentru a gasi ideile esentiale In text, pentru a interpreta pasaje mai dificile,
pentru a se sprijini reciproc sa retind informatiile importante. Chiar daca unii elevi din clasa ar putea
parcurge mai repede textul daca l-ar citi singuri, prin faptul ca ritmul lecturii incetineste si ca elevii
au ocazia sa comunice despre cele citite, sansele de a retine informatiile din text cresc.

Utilizarea strategiei presupune elaborarea de catre profesor a unui ghid pe care grupa de elevi
sa il completeze impreuna. Scopul ghidului este de a dirija atentia elevilor in timpul citirii si de a-i
sprijini Tn parcurgerea materialului de Tnvatat. Ghidul poate include roluri pentru fiecare elev din
grupa. Este bine ca aceste roluri sa fie formulate explicit Tn ghidul de lectura. Ghidul poate sa solicite
elevilor sa noteze sau sa rezolve sarcinile oral.

Profesorul imparte textul in pasaje: cele care trebuie sa fie citite cu voce tare de catre un elev
din grupa, cele care ar trebui sa fie citite la inceput de catre fiecare elev, in liniste, precum si cele care
sunt mai putin importante, astfel incat acestea pot fi parcurse rapid. n plus fatd de aceste indicatii
pentru modul de citire, ghidul va include si intrebari specifice de verificare a intelegerii. Aceasta
abordare a nvatarii prin cooperare se poate folosi cel mai bine atunci cand textul care trebuie citit
nu pune foarte mari probleme de intelegere.

Ghidurile interactive de lectura trebuie sa fie adaptate cu atentie la nevoile specifice ale elevilor
si la obiectivele urmarite in lectie.

Redam mai jos un exemplu de ghid de lectura, la disciplina istorie, clasa a Xl-a, care se refera la
textul de la pagina 6, Istorie - Manual pentru clasa a Xl-a, publicat de Editura Corint (autori: Alexandru
Barnea, Vasile Manea, Eugen Palade, Florin Petrescu, Bogdan Teodorescu). in acest exemplu nu se
formuleaza solicitarea de notare, insa — daca decideti sa il folositi — puteti insera spatii pentru ca
elevii sa noteze raspunsurile la intrebari.

Ghid de lectura — Instructiuni (pentru o grupa de 3 elevi)

inainte de a citi:

Elev 1. Initiaza o discutie pentru a stabili care este titlul modulului din care face parte aceasta lectie
si a discuta semnificatia titlului ,,Premise ale integrarii. Primii pasi”. Ce informatii anticipati ca va
include textul?

Paragraf 1.

(Toti) Cititi in gand paragraful 1. Apoi scrieti impreuna un rezumat de cel mult 30 de cuvinte.

Paragraf 2.
Elev 1: Citeste cu voce tare paragraful 2.
Elev 2: Ce cuvant cheie ar trebui retinut din acest paragraf?

Elev 3: Identifica pe aceasta pagina cel putin doi politicieni la care se poate referi propozitia
,,Politicienii au inteles atunci ca singura sansa de salvare era ...”
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Paragraf 3.
Elev 2. Citeste cu voce tare paragraful 3.

Elev 3. Modereaza o discutie Tn grupul vostru pentru a clarifica ce inseamna ,,Europa era impartita
in doud”.

Elev 1. Explica la ce se refera ,,in cautarea valorilor pierdute”.
Elev 3. La cine/ce se refera ,sa” din ultima propozitie ,Principala sa realizare a fost ...”

Elev 2. Modereaza o discutie Tn grupa voastra pentru a explica impreuna fragmentul ,,subordona
ratiunea de stat drepturilor individului”.

Elev 1. Ce scopuri principale avea sa urmareasca Consiliul Europei?

Paragraf 4.
Elev 3. Citeste cu voce tare paragraful 4.
Elev 2. La ce se refera termenii ,initiativa”, ,,experiment” si ,domeniile amintite”?

Elev 1. Modereaza o discutie in grupa voastra pentru a explica , institutie suprastatala”. Identificati
Tmpreuna, in acest paragraf, un termen echivalent cu ,suprastatala”.

Paragraf 5.

(Toti) Cititi in gand paragraful 5.

Elev 1. Numeste cele 6 state europene semnatare ale Tratatului de la Roma.

Elev 2. Care sunt cele doua lucruri importante care au fost stabilite prin Tratatul de la Roma?

Elev 3. Modereaza o discutie pentru a clarifica impreuna ce fnseamna: , Din 1965, deciziile
Consiliului de Ministri angajeaza statele pe care le reprezintad.”

(Toti) Formulati cel putin doua enunturi in care sa folositi ,,angajeaza” cu sensul din propozitia de
mai sus.

Paragraf 6.
(Toti) Cititi in gand paragraful.

Elev 2. Modereaza o discutie despre ce credeti cd va contine sectiunea/lectia urmatoare, pe baza
continutului ultimului paragraf.
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ANEXA 11. IDEI SIMPLE PENTRU INVATAREA PRIN
COOPERARE

11.1. intalnirea de la ora ...

Daca aveti cel putin 24 de elevi in clasa, la Tnceputul semestrului, alocati timp pentru a stabili
perechi care vor lucra Tmpreuna in cursul semestrului, astfel: dati fiecarui elev cate un cadran de ceas
si instruiti-i: ,,La semnalul meu, va rog sa va ridicati si sa stabiliti 12 intalniri cu 12 elevi diferiti astfel
incat in dreptul fiecarei ore sa figureze numele altui elev. Cand ati agreat cate o ,ora de intalnire”,
notati numele colegului/ colegei in dreptul respectivei ore. Colegul/colega va nota numele vostru in
dreptul aceleiasi ore de intadlnire. Daca un coleg/ colega e deja ocupat(a) la ora respectiva, incercati
sa stabiliti o alta ord. Atentie: cei care se misca repede vor reusi sa stabileasca cu usurinta intalniri,
ceilalti vor avea de negociat. Cand ati terminat de stabilit toate intalnirile, va rog sa va asezati. Pastrati
tot timpul cu voi agenda de intalniri.”

Apoi, in cursul semestrului, cand doriti sa stabiliti perechi (sau chiar grupe de 4) ,ad-hoc”,
cereti elevilor sa mearga, de exemplu, la ,intalnirea de la ora 1”, mai apoi la ,,intalnirea de la ora 2”
etc. Grupele de patru elevi se pot stabili prin unirea a doua perechi. Puteti sa colaborati cu colegii

A

care predau la aceeasi clasa pentru a utiliza aceeasi ,,agenda” in cadrul mai multor lectii. Aceasta
tehnica poate responsabiliza elevii pentru a nu absenta, stiind ca vor , lipsi de la intalnire”.

Py vy
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11.2. Creioanele la mijloc

Aceastad activitate simpla este menita sa asigure faptul ca intr-un grup, elevii vorbesc pe rand
si nimeni nu domina discutia. Este potrivita pentru grupuri mai mari, de circa 6-8 elevi. Se procedeaza
astfel: la debutul discutiei, fiecare elev tine In mana un creion/ pix/ stilou etc., iar pe masura ce a
avut o interventie in discutie, isi pune creionul la mijlocul mesei. Persoana care a vorbit deja nu mai
poate vorbi pana cand nu se afla toate creioanele la mijloc. Astfel, discutia poate fi reluata de mai
multe ori odata ce toate creioanele au ajuns la mijlocul mesei. Fiecare persoana care sta la masa
trebuie sa contribuie, cei care au vorbit deja neavand dreptul s3 mai vorbeasca pana ce nu au
contribuit cu totii.

O alternativa este ,,microfonul calator”. Se stabileste un obiect care circuld din mana in mana,
de exemplu un creion sau un pix, sau orice altceva de dimensiune comparabila. Cel care tine in mana
obiectul respectiv are dreptul sa vorbeasca. Obiectul trece pe la fiecare, insa daca cineva nu doreste
sa vorbeasca, poate sa spuna ,pas”. Profesorul poate stabili insa ca nimeni nu are dreptul sa spuna
»pas”, ci trebuie cel putin sa exprime acordul cu ideile unui antevorbitor.

11.3. Notite in pereche

Scopul activitatii este ca elevii sa se sprijine in luarea notitelor. Stabiliti perechile care vor lucra
impreund. Tn timpul prelegerii sau lecturii ghidate, intrerupeti-vd timp de cca. 1-2 minute la fiecare
cca. 5-7 minute si acordati elevilor timp sa-si compare notitele, chiar daca au avut doar de copiat de
pe tablad. Perechile fac schimb de caiete, verifica reciproc daca au notat la fel sau daca cineva a
pierdut vreo idee esentiald etc. Tn acest timp, perechile pot avea si un scurt schimb de idei despre
ceea ce s-a prezentat/discutat/citit pana atunci in cadrul lectiei.

11.4. Nota importanta

Spre finalul lectiei, cereti elevilor sa scrie si sa faca schimb de ,,note importante”, de retinut, in
cuvinte cheie, despre cele invatate la respectiva lectie. Daca doriti, puteti sa va rezumati la atat. Daca
aveti timp, puteti sa cereti destinatarilor sa reactioneze la mesaj — completandu-l sau confirmand
faptul ca e complet — si sa-l ,,retrimita” expeditorului initial. La sfarsit, in functie de tipul lectiei si de
cum v-ati gandit sa procedati la lectia urmatoare, puteti sa colectati mesajele (daca vreti sa reactionati
la continutul mesajelor) sau sa le lasati elevilor.

11.5. Mesaj pentru colegul absent

Tn cazul in care doriti ca elevii s3 scrie mai detaliat despre cele invitate, grupati-i si dati-le
sarcina sa scrie impreuna unui coleg (imaginar) absent de la lectie ce au invatat la lectia respectiva.
Elevii isi Tmpart in grup continuturile despre care sa scrie, redacteaza mesajul si il citesc impreuna
pentru a verifica daca este complet si daca poate fi ,de ajutor” colegului absent.
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ANEXA 12. INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $1 EVALUARE A
ABILITATILOR DE COOPERARE

Acest instrument de automonitorizare/autoevaluare a cooperarii este recomandabil sa fie
impartit elevilor la constituirea grupurilor formale de invatare care vor petrece mai mult timp
fmpreun3 (de exemplu, pe toatd durata unei unititi de invatare sau pe toatd durata semestrului). Tn
acel moment de debut, instrumentul foloseste la explicitarea comportamentelor dezirabile in grup.

Folosirea sa ca instrument de autoevaluare va avea loc la sfarsitul cooperarii grupului si va
ocaziona o reflectie in grup.

Membrii grupului:
1.
2.
3.

4,

De urmarit in mod Cateodats | Niciodat3
consecvent

Ne asiguram ca intelegem sarcina inainte de a incepe sa o
rezolvam

Cu totii ne centram pe sarcina data

Fiecare contribuie cu idei, comentarii

Toti membrii grupului asculta atent vorbitorul

Nimeni nu domina discutia

Discutam mai multe idei Tnainte de a ajunge la o decizie/
concluzie finala

Un elev noteaza atent ideile care se lanseaza

Rezumam/concluzionam punctul de vedere al grupului la
finalizarea sarcinii

Decidem mpreund cum vom prezenta grupului rezultatul
la care am ajuns

Pregatiti si o versiune de notite ale profesorului pentru fiecare grupd de elevi. In timp ce
monitorizati elevii, notati-va cele observate. Nu va propuneti sd monitorizati mai mult de 3 grupe pe
lectie, deoarece riscati sa nu surprindeti grupele in diverse momente ale activitatilor lor.

Daca observati in cadrul grupului comportamente care necesita interventie, faceti-va timp de
o scurta interventie la inceputul sau la sfarsitul unei lectii. Alternativ, daca acel comportament
indezirabil observat nu este caracteristic mai multor grupuri, puteti sa stati de vorba doar cu membrii
grupului respectiv la care |-ati remarcat.
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Membrii grupului:

De urmarit Evident: Consemnari
da/nu

Se asigura ca inteleg sarcina Tnainte de a Tncepe sa o
rezolve

Cu totii se concentreaza pe sarcina data

Fiecare contribuie cu idei, comentarii

Toti membrii grupului asculta atent vorbitorul

Nimeni nu domina discutia

Sunt discutate mai multe idei inainte de a ajunge la o
decizie finald/concluzie

Un membru noteaza atent ideile exprimate

La finalizarea sarcinii, se rezuma/concluzioneaza punctul
de vedere al grupului

Decid Tmpreuna cum vor prezenta ceea ce au realizat in
cadrul grupului

Pentru un set de instrumente - model de evaluare a unor competente specifice de rezolvare de
probleme prin cooperare la liceeni, va recomandam sa cititi Ariana-Stanca Vacaretu, Hubert Proal
(2016) Evaluarea competentelor dezvoltate la elevi prin cercetare matematicd, accesibil la adresa
http://matlanproject.weebly.com/uploads/4/2/9/1/42916225/evaluarea_competen%C8%9Belor_
dezvoltate_elevilor_prin_cercetare_matematic%C4%83_finall.pdf
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ANEXA 13. O EXPLICITARE A COMPETENTEI DE A INVATA

Ce stie, ce face si ce atitudini manifesta cel care demonstreaza competenta de a Tnvata?
(adaptat dupa Scoala Altfel, Ghid de implementare 2016, p. 8)

Sub-competente

Cunostinte despre ...

Abilitatea de ...

Valori si atitudini

Proiectarea si
organizarea
invatarii proprii

Tnvatare (ce inseamna
sa stiu?);

Contexte favorabile
invatarii proprii;

Proiectare (ce sa
prevad?);

Demersuri/strategii de
invatare preferate
(cum ajung sa stiuin
cel mai eficient mod?);

Oportunitati de
fnvatare individuale si
in grup (unde / de
unde pot sa invat?);

A identifica teme proprii de
interes si nevoi de invatare;

A formula intrebari relevante
care sa ghideze propria
invatare;

A stabili obiective pentru
propria Tnvatare;

A identifica cele mai potrivite
demersuri de invatare pentru
sine, individual si Tn grup;

A stabili criterii de succes
relevante

Autocunoastere

Motivatie
favorabila pentru
invatare

Curiozitate
Spirit
intreprinzator

propriului
progres si
autoevaluarea
invatarii

observabile ale
stadiilor de dezvoltare
in stapanirea unor
cunostinte si abilitatii;
Indicatori de
performanta;

Instrumente de
masurare a
performantei;

invatare;

A regla demersuri proprii;

A realiza comparatii intre
performanta actuala si
anterioara;

A stabili relatii de tip cauza-
efect in propria invatare;

A reflecta la rezultatele si la
procesele Tnvatarii proprii;

A emite judecati despre
rezultatele invatarii proprii;

A primi si a accepta feedback;

Gestionarea Resurse relevante; A utiliza eficient timpul, Responsabilitate
resurselor de - el resursele materiale si umane
vt Eficienta utilizarii . L invatsrii ’ Inovare
invatar . in invatarii;
. d?'?de'l R anumitor resurse; scopu atarii;
individual si in .
; A valorifica oportunitati de
r n .
grup invatare;
A utiliza tehnici de invatare
eficiente;
A colabora cu altii Tn procesul
invatarii;
Monitorizarea Caracteristicile A documenta demersuri de Asumarea

raspunderii pentru
propriile actiuni

Onestitate Vointa

Optimism in relatie
cu dezvoltarea
proprie
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ANEXA 14. HARTA DEFINITIEI CONCEPTULUI

Acest model completat se refera la conceptul de ,eroziune”.

Modelare a scoartei
terestre

Desprinderea si indepartarea
unor parti ale rocilor sau solului

Se intampla treptat, pe o

ARl L AiferdlCl]s perioada indelungata de timp

Actiunea omului poate accelera

eroziunea (de ex. a solului sau a
albiilor apelor curgatoare)

pluviala
(ploaie)

eoliana
(vant)

prin actiunea
apelor curgatoare

ANEXA 15. EXEMPLIFICAREA CIORCHINELUI

Redam mai jos un ciorchine utilizat ca fisa de lucru la disciplina literatura romana, clasa a Xl-a
(Sursa: Asociatia Lectura si Scrierea pentru Dezvoltarea Gandirii Critice, 2007. Proiecte didactice
pentru promovarea gandirii critice, p. 70). Elevii au lucrat in grupuri si au notat informatiile esentiale
despre personajul lon in fiecare categorie specificata, scriindu-le in jurul dreptunghiului aferent
categoriei. Acest mod de notare ofera o viziune sintetizatoare, de ansamblu, si usureaza memorarea.

Portretul fizic Relatii cu celelalte
si moral personaje

Obsesiile

s Trasaturi
personajului

Actiunile
personajului
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ANEXA 16. JURNALUL DE INVATARE

Jurnalul de Tnvatare este o activitate de scriere reflexiva, care se foloseste spre finalul unui
proces de invatare. Structura jurnalului poate fi tabelard, elevii avand sarcina sa consemneze n
fiecare coloana raspunsuri proprii, ganduri despre ceea ce au invatat si felul in care au invatat ceva,
inclusiv aspecte de ordin afectiv.

Ce concept/ idei/ teorii noi|Cum am finvdtat? (ce am|[Cum m-am simtit fin timpul
am nvatat? retinut despre proces) procesului? (in diferite momente/

etape)

ANEXA 17. INTREBARI DE REFLECTIE

Cele 30 de intrebari de reflectie de mai jos1 sunt grupate in patru categorii: a) intrebari care
vizeaza actiuni realizate (privire in urma), b) intrebari care vizeaza introspectia (privire in interior), c)
intrebari care vizeaza relatia cu altii (privire spre exterior), d) intrebari care vizeaza actiuni viitoare
(privire spre viitor).

Privire in urma:

1.
2.

N o un oA

Cat de mult stiai despre subiect Thainte de aceasta unitate de invatare/lectie?

Ce proces ai parcurs pentru a ajunge la acest produs (lucrare, raport, eseu, experiment
etc.)?

Ai facut astfel de lucruri sau lucruri asemanatoare in trecut (mai devreme in cursul anului
sau n clasele mai mici, la scoala sau in afara scolii)? Daca da, descrie-le pe scurt.

Cum ai ajuns sa fii mai bun la asta, mai exact?
Ce ai facut mai putin bine Thainte de asta?
Ce probleme aiintdmpinat in timp ce lucrai la aceasta sarcina/lucrare? Cum le-ai depasit?

Ce fel de resurse ai folosit pentru a duce la bun sfarsit aceasta sarcina? Care au fost cele
mai utile? Pe care le-ai folosi din nou?

Aceastd munca pe care ai depus-o are vreun mesaj pentru tine sau pentru altii, pe viitor?
Exista o poveste pe care ai vrea sa o spui, pentru ca si altii sa invete din ea?

Privire in interior:

9.

Cum te simti/ce simti legat de aceasta lucrare? Care parti iti plac in mod deosebit? Care
nu? De ce?

10. Ce anume ti-a facut placere sa faci? Ce anume ti-a dat un sentiment de Implinire legat

fie de procesul parcurs, fie de produsul realizat?

t Adaptare dupa The 40 reflection questions, 21st Century Learning Academy. A School at the Whitfield Career Academy, https://www.edutopia.org/
resource/40-student-reflection-questions-download (accesat 22.12.2017)
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11. Ce ti se pare sau ce ti s-a parut frustrant in privinta procesului/rezultatului obtinut?
12. Ce standarde ti-ai fixat pentru aceasta lucrare? Le-ai atins?

13. Ce obiectiv ai urmarit prin realizarea acestei lucrari/piese? Ti-ai schimbat obiectivul pe
parcurs? Ti-ai atins obiectivul?

14. Ce spune aceasta piesa despre tine ca persoana care este intr-un proces de fnvatare? Ce
ai aflat despre propria ta persoana in timp ce lucrai la aceasta piesa?

15. Te-ai razgandit legat de ceva ce credeai in trecut, dar acum — ca urmare a acestei lucrari/
acestui efort — nu mai crezi acelasi lucru?

16. Gaseste/Gandeste-te la o alta lucrare pe care ai realizat-o mai devreme si compar-o cu
aceasta. Ce schimbari observi?

17.Cum/in ce context au aparut acele schimbari? Carui lucru se datoreaza aceste schimbari?

18. Ce Tti spune asta despre tine si despre cum inveti?

Privire spre exterior:

19. Ai procedat la fel ca alte persoane din acest grup in care ai lucrat? Ce ai facut diferit fata
de ceilalti? Ce asemanari/ce deosebiri are lucrarea ta/procesul tau fata de a(l) altora?

20. Daca ai fi in locul profesorului, ce comentarii ai avea la adresa acestei lucrari? Ce nota
ti-ai da si de ce?

21. Ce ai dori ca ceilalti sa observe cu precadere atunci cand se uitd/citesc/asculta lucrarea
ta? In general, ce observa colegii tai despre lucrarile tale?

22.Tn ce mésurd lucrarea ta a atins standardele stabilite pentru aceasta sarcind de invitare?
In ce fel/in ce sens nu le-a atins?

23. Daca cineva se uita la lucrarea ta, ce crezi ca ar intelege despre felul in care inveti/ce fel
de persoana esti?

Privire spre viitor:
24. Ce crezi ca ar fi necesar sa inveti sa faci mai bine? Ce ti-ai dori sa faci mai bine?
25. Ce ai schimba la aceasta lucrare daca ai putea-o reface?
26. Ce vei face diferit la urmatoarea sarcind asemanatoare?

27.Care este lucrul pe care l-ai observat la un coleg/ in lucrarea unui coleg pe care ai vrea
sa-l incerci si tu la o urmatoare sarcind asemanatoare?

28. Ce obiectiv nou ti-ai stabili pentru urmatoarea sarcina de acest tip?

29. Ce ai dori sa stie despre tine viitorii tai profesori (la ce te pricepi foarte bine, ce dificultati
ntampini...)?

30. La ce ai avea nevoie de mai mult sprijin? Ce lucrare le-ai arata celor care te-ar putea
sprijini ca sa inteleaga mai bine cum te pot ajuta?
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ANEXA 18. LISTA DE VERIFICARE PENTRU MONITORIZAREA
COMPORTAMENTELOR DE CITITOR

Elevii pot utiliza acest instrument pentru a-si dezvolta competentele de cititor/ persoana care
invata din cele citite.

Etapa Activitatea / Ce fac precis?

Tnainte de a | Tmi stabilesc obiectivul: ce urméresc cu citirea acestui text? Ce vreau sa realizez?
citi

Analizez textul in ansamblu, capitolul din care face parte (daca e cazul), titlul,
autorul, subtitlurile, figurile, tabelele etc.

Tncerc s anticipez: oare ce Tmi va comunica autorul?

Ma gandesc si imi notez intrebarile la care voi cdauta raspunsuri

Ma gandesc si raspund partial la intrebari, notdndu-mi ce stiu (sau ce cred ca stiu)
deja

Tn timpul Vizualizez: urmaresc cu ochii mintii ce imagini mi se contureaza in minte ca reactie
citirii la cele citite

Rezum parti / fragmente, spun sau notez pe scurt ce am inteles din cele citite,
notez sau subliniez termeni cheie

Stabilesc ce nu am inteles (daca e cazul) si identific cauza, recitesc mai rar, despart
paragraful in propozitii, stabilesc partile esentiale din propozitie (renunt la adjective
si adverbe), clarific la ce/ cine se refera pronumele, umaresc mai atent imaginea
mintald, caut informatii in alte surse/ capitole, caut termeniin dictionarul explicativ

Tncerc s& anticipez intrebari ,de examen” din fragmentul parcurs si raspund la ele

Dupa citirea | Raspund la intrebarile initiale si notez ideea principala pe care doresc sa o retin
intregului (daca ma intreaba cineva despre ce am citit, ce ii spun?), verific daca ceea ce stiam
text era conform cu ideile din textul citit

Ma gandesc daca mi-am atins obiectivul pentru care am citit

Reflectez cum m-am simtit citind

Ma gandesc la ce ar trebui sa retin despre cum am procedat

Ma gandesc cu cine as putea discuta despre ideile retinute
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